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JUSTIFICATIVA

Justifica-se a elaboracdo deste plano de acdo em virtude da crise sanitaria
global instalada em 2020, impedindo, assim, a implementacédo das acdes previstas
no plano de 2019. A pandemia trouxe desafios expressivos para a comunidade
escolar, afetando a rotina dos alunos, professores e funcionarios. Desta forma, as
acOes previstas neste plano tém por objetivo atender as necessidades e
particularidades especificas que surgem em momento de transicdo e adaptacédo pos-
pandémico.

O periodo pos-pandémico requer a implementacdo de medidas estratégicas
gue promovam a recuperacéo do ensino e defasagens educacionais decorrentes do
ensino remoto.

Portanto, estamos implementando acbes que visam oferecer suporte aos
alunos, promovendo o engajamento dos estudantes no processo de aprendizagem e

incentivando a participacao dos pais ou responsaveis na vida escolar.

IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Titulo: JUNTOS POR UM ENSINO PUBLICO DE QUALIDADE

Municipio: Paranagua

Instituicdo: Escola Municipal em Tempo Integral “Prof.? Sully da Rosa Vilarinho”
Cédigo INEP: 41380886/ SAE: 1840

Endereco: Rua Gerson Constantino s/n°- Ponta do Caju CEP: 83203-130
Telefone: (41) 3420-2792 Fax: (41) 3420-2792

ORGANIZACAO DA ESCOLA

A Escola atende atualmente a Educacéo Infantil, Ensino Fundamental do Pré
ao 5° ano e Integral do 3° ao 5°. No periodo matutino, que compreende o horéario das
07h30min as 11h30min, atendemos 6 turmas, sendo elas: 2 terceiros anos, 2
guartos anos e 2 quintos anos. No periodo vespertino, das 13h30min as 17h30min,
atendemos 4 turmas do periodo regular: 1 pré, 1 primeiro ano e 2 segundos anos.
Atendemos também no periodo vespertino 3 turmas do periodo integral (7h30min as

16h30min): 1 terceiro ano, 1 quarto ano e 1 quinto ano.



A instituicdo de ensino em questdo possui uma estrutura fisica bem
organizada para atender as necessidades educacionais dos alunos. Sendo
estruturada fisicamente por 10 salas de aula, 01 sala de informética, 01 sala de
leitura, 01 sala de Atendimento Especial Especializado (AEE), 01 sala de orientacdo
escolar, 01 sala multiuso, 01 secretaria, 01 sala dos professores, 01 sala da
direcao/coordenacdo escolar, 01 banheiro masculino, O0lbanheiro feminino, 01
cozinha e 01 amplo patio coberto, sendo que todas as estruturas de ensino possuem

aparelhos de ar-condicionado e televisores.

OBJETIVO ESTRATEGICO: COORDENAR A ORGANIZACAO ESCOLAR
Problema/causal/desafio: otimizar a organizacdo e a eficiéncia das atividades
escolares.

AcOes a serem realizadas: aprimorar 0Ss processos internos da escola, como a
gestdo de matriculas, registro de frequéncia, controle de materiais e recursos; definir
responsabilidades claras e estabelecer fluxos de trabalho eficientes para cada area,
através de reunides periodicas com a comunidade escolar, palestras e atividades de
formacdo continuada; manter o acompanhamento do trabalho dos professores,
oferecendo suporte e orientacdo visando aprimorar as praticas pedagdgicas e
educacionais.

Cenario atual: a instituicdo ja apresenta uma boa organizacdo das atividades
escolares, no entanto, pode ser aprimorada.

Cenario pretendido: organizacdo escolar bem estruturada, com processos
eficientes e comunicacéo fluida.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas conforme necessidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PREZAR PELA CULTURA ORGANIZACIONAL
Problema/causa/desafio: fortalecer a valorizagdo da diversidade, o senso de
pertencimento e o alinhamento dos membros da comunidade escolar com a missao
educacional e os valores institucionais, visando a continuacdo da melhoria do
ambiente escolar e o desenvolvimento integral dos alunos.

AcOes a serem realizadas: continuar com as ac¢des ja realizadas (comunidade
escolar ativa no processo educativo, projetos pedagdogicos e extracurriculares em

sintonia com os valores e principios da escola).



Cenario atual: a instituicao ja atua incentivando a cultura organizacional.

Cenério pretendido: ambiente escolar mais positivo, inclusivo e alinhado com os
valores educacionais, proporcionando uma maior experiéncia educativa, mais
enriquecedora e significativa para todos os envolvidos no processo de
aprendizagem.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: COLOCAR O BNCC EM PRATICA
Problema/causal/desafio: aperfeicoar a implementacdo da BNCC em todas as
etapas e modalidades de ensino da escola.

Acbes a serem realizadas: dar continuidade as acbes ja realizadas:
acompanhamento e revisdo periodica da implementacdo nas praticas de ensino,
cursos de capacitacdo docente sobre as competéncias da BNCC; integracédo entre
as disciplinas e areas do conhecimento, promovendo o trabalho colaborativo entre
os professores durante as horas-atividade, para que possam abordar os conteddos
de forma transversal, conforme preconizado pela BNCC.

Cenario atual: os professores ja aplicam a BNCC, ja implementam as competéncias
nos planos de aula das disciplinas, trocam experiéncias com seus pares, mantém o
foco nos alunos e envolvem a comunidade escolar.

Cenério pretendido: os professores ainda mais capacitados e possuirdo maior
conhecimento sobre a BNCC e o curriculo escolar continuara alinhado as suas
competéncias. Deste modo, os alunos serdo ainda mais oportunizados com as
propostas da BNCC, garantindo um aprendizado eficaz, proporcionando uma
educacédo de qualidade e alinhada com as diretrizes nacionais.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periodicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAR A EQUIPE ESCOLAR
Problemal/causa/desafio: manter a equipe escolar ainda mais engajada nas
atividades de capacitagéo docente e, com isso, melhorar a valorizacao profissional.
AcOes a serem realizadas: continuar incentivando os professores a se manterem

atualizados, participando de a¢Bes de educacdo continuada; promover formacao e



apoio com foco nas competéncias gerais dos docentes (workshops, palestras,
reunides) e apoiar a implantacéo de projetos inovadores.

Cenario atual: os professores demonstram interesse em participar das atividades de
capacitacdo docente, buscando aprimorar constantemente suas praticas
pedagdgicas, sendo valorizados pelo seu desenvolvimento profissional.

Cenario pretendido: professores altamente engajados e qualificados, que buscam
constante aperfeicoamento profissional.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: COORDENAR O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO (PPP)

Problema/causa/desafio: fortalecer a articulagéo da equipe em torno do PPP.
AcOes a serem realizadas: realizar um planejamento cauteloso das reunides, a fim
de torna-las mais objetivas, onde toda a comunidade escolar possa compartilhar
ideias, alinhar estratégias e buscar a integracdo das praticas pedagoégicas com 0s
objetivos do PPP; promover debates ou momentos de reflexdo durante a hora-
atividade, dedicados exclusivamente a discussdo do PPP, onde poderdo avaliar
periodicamente o andamento da implementacao e identificar possiveis ajustes.
Cenério atual: os professores demonstram interesse e motivacdo em contribuir com
o desenvolvimento do projeto, mas enfrentam desafios para planejar e alinhar suas
praticas pedagogicas com o0s objetivos e valores propostos pelo PPP.

Cenério pretendido: a adocdo das acOes descritas aliadas as praticas
interdisciplinares e a valorizacdo do engajamento da equipe escolar serao
fundamentais para alcancar uma coordenacdo bem-sucedida do Projeto Politico
Pedagdgico, possibilitando uma educa¢do de qualidade e alinhada aos principios
estabelecidos no PPP.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

anuais e ajustes de estratégias.

OBJETIVO ESTRATEGICO: GERENCIAR RECURSOS COM EFICIENCIA
Problema/causa/desafio: manter o adequado gerenciamento de recursos,

garantindo a participagdo da comunidade escolar nesse processo.



Acdes a serem realizadas: continuar realizando o planejamento financeiro anual,
por meio do diagndstico das necessidades setoriais (pedagdgico, administrativo e
servigos gerais) e aprovagao das prioridades nas reunides de Conselho Escolar e
APMF; e continuar cumprindo com as obrigacdes fiscais.

Cenério atual: o gerenciamento de recursos esta adequado, contando sempre com
transparéncia de informacdes e a participacao efetiva da APMF e Conselho Escolar.
Cenério pretendido: continuar mantendo o gerenciamento e transparéncia dos
recursos, impactando positivamente na qualidade da educacdo oferecida e no
alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

Prazo para conclusdo das acfes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes a

cada inicio do ano letivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: TER PROATIVIDADE

Problema/causa/desafio: Melhorar a proatividade da equipe escolar.

Acdes a serem realizadas: orientar o trabalho em equipe, incentivando o
compartilhamento de experiéncias e agregando resultados coletivos, em busca da
gualidade de educacéo; incentivar a tomada de decisbes dos membros da equipe;
desenvolver o senso de responsabilidade; reconhecer as iniciativas proativas da
equipe; promover um ambiente onde as relacfes interpessoais sejam regidas pela
ética e respeito, através de dinamicas, palestras motivacionais e encontros.

Cenério atual: a equipe apresenta-se proativa, no entanto, alguns aspectos ainda
precisam ser aprimorados.

Cenario pretendido: a equipe estara mais engajada e proativa, compreendo sua
responsabilidade perante os resultados esperados.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A PARCERIA ENTRE A ESCOLA,
FAMILIA E COMUNIDADE

Problema/causal/desafio: melhorar a parceria entre a escola, familia e comunidade.
Acdes a serem realizadas: estabelecer canais de comunicacdo efetivos com as
familias e comunidade por diferentes meios como, por exemplo, reunides, grupos de
WhatsApp, redes sociais e bilhetes informativos; estimular a participacdo das

familias nas atividades promovidas pela escola; estabelecer e fortalecer as parcerias



com a comunidade e comércio local; conscientizar os pais e/ou responsaveis quanto
aos prejuizos que a criangca podera sofrer em sua aprendizagem devido a
descontinuidade da frequéncia escolar, considerando que uma crianga que falta as
aulas perde também a oportunidade de interacdo com o0s proprios colegas, sendo
esta importante para aprendizagem e perde, principalmente, a sequéncia de
conteudos; envolver os pais elou responsaveis dos alunos, compartilhando os
valores trabalhados na escola e incentivando a préatica desses valores no ambiente
familiar.

Cenério atual: a escola ja apresenta uma boa parceria com as familias e
comunidade, mas alguns aspectos ainda podem melhorar.

Cenario pretendido: a instituicdo terd uma parceria solida e colaborativa com as
familias e a comunidade.

Prazo para conclusdo das ac¢des: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER O RESPEITO E A EMPATIA
Problema/causal/desafio: fortalecer a pratica da empatia e do respeito na
comunidade escolar.

AcdOes a serem realizadas: continuar realizando periodicamente rodas de conversa,
atividades culturais, contacdo de histérias, projetos de aprendizagem colaborativa,
campanhas educativas e trabalhos em grupos diversificados.

Cenario atual: a comunidade escolar j& se respeita e valoriza a diversidade.
Cenério pretendido: a equipe estara ainda mais em harmonia, com relacoes
saudaveis e construtivas, mantendo um ambiente colaborativo.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INCENTIVAR UM AMBIENTE BASEADO EM
VALORES

Problema/causa/desafio: manter o bom convivio baseado em valores éticos e
morais na escola.

AcOes a serem realizadas: continuar comunicando claramente os valores para toda

a comunidade escolar, por meio de reunibes, cartazes ou murais; promover



discussdes em sala de aula, projetos interdisciplinares, atividades préaticas e
exemplos do cotidiano que reforcem os valores desejados.

Cenério atual: ambiente escolar com bom convivio baseado em valores.

Cenério pretendido: ambiente escolar ainda mais solido, onde os valores
continuaréo fortalecidos pelos lagos de confianca.

Prazo para conclusdo das acdes: de agosto a dezembro/2023, com revisdes

periddicas e ajustes de estratégias, se necessario.

OBSERVACOES FINAIS

A gestdo escolar assim concebida, representa-se como uma atividade
conjunta dos membros envolvidos, onde as responsabilidades sdo compartilhadas e
0s objetivos estabelecidos conjuntamente. Ao refletir sobre as nossas dificuldades,
de acordo com a nossa realidade, conseguimos repensar a escola com tentativas de
mudanc¢as que busquem a inovacdo, conhecendo 0s processos e significados,
refletindo sobre as praticas com vistas ao novo. Portanto, a conducdo e
implementacéo deste plano de acéo, sera realizada em conjunto com a comunidade
escolar, de modo a mobiliza-los em torno do compromisso com a qualidade do
Ensino Publico. Desta forma, podemos construir uma escola pautada em praticas
conscientes e conectada com as suas necessidades, prezando por um ensino

publico de qualidade.



