PLANO DE ACAO

Justificativa

Devido ao periodo pés pandémico constatei que durante os dois anos anteriores ndo
houve de fato todas as metas alcancadas, portanto faz-se necessario a atualizacao
e renovacdo de determinadas metas ndo serem concluidas pelas dificuldades

apresentadas através do home office devido a Covid 19.

Identificacdo da Unidade Escolar
A Escola Municipal Manoel Viana — Educacédo Infantil e Ensino Fundamental esta

localizada na rua Rodrigues Alves, 866 — Centro, telefone 41 3420-2872

Organizacéo da Escola

A Escola Municipal Manoel Viana — Educacdo Infantii e Ensino Fundamental
atualmente atende a demanda para modalidade da Educagé&o Infantil 5, do Ensino
Fundamental do 1° ao 5° ano, AEE ( Atendimento Educacional Especializado) e
Classe Especial (Educacao Especial).

Seu funcionamento da-se no periodo matutino das 07:30 h as 11:30 h e periodo
vespertino das 13:30 as 17:30 h.

Nossa escola conta com 16 turmas, sendo 12 do Ensino Fundamental, 2 da
Educacdo Especial, 2 da Educacédo Infantii 5 e 1 sala do AEE ( Atendimento

Educacional Especializado) .

Competéncias

1. Obijetivo estratégico: coordenar a organizacdo escolar

Problema/causa/desafio: desenvolver um ambiente colaborativo, unido e de
responsabilidade mutua, para o progresso da instituicao.

Acbes a serem realizadas: reunibes, palestras, formacdo continuada entre
professores funcionarios, buscando o respeito, a boa convivéncia e definicbes de
trabalhos para que sejam todos bem direcionados.

Cenario atual: algumas divergéncias e relutancia em aceitar o trabalho em equipe,
prejudicando em algumas situac¢des os processos de ensino e aprendizagem.

Cenario pretendido: ambiente acolhedor.



Prazo para conclusdo das acfes: sempre que houver necessidade de programar o

objetivo pretendido, no periodo de Agosto a Dezembro de 2023.

2. Obijetivo estratéqico: prezar pela cultura organizacional

Problema/causa/desafio: valorizar a convivéncia, o respeito e harmonia entre as
pessoas no ambiente escolar.

Acdes a serem realizadas: promover um ambiente educacional saudavel e eficaz,
valorizando os valores, crengas, normas, praticas e tradicdes compartilhadas dentro
da escola. Estabelecendo um ambiente que promova uma competicdo saudavel,
apoiando 0s objetivos pessoais enquanto busca satisfazer as necessidades da
instituicao.

Cenério atual: situacbes pontuais que necessitam serem trabalhadas com as
pessoas que fazem parte do ambiente escolar.

Cenario pretendido: um ambiente mais saudavel levando simultaneamente um
espaco que impulsiona a produtividade em que os colaboradores deixam de se
preocupar com fatores externos e passam a dedicar suas acoes as tarefas a serem
desempenhadas.

Prazo para conclusdo das a¢c6es: com uma da taxa de rotatividade dos funcionarios
baixa e aprimorando a retencdo dentro da instituicdo, o objetivo podera ser

alcancado de agosto a dezembro de 2023.

3.0bjetivo estratéqico: colocar a BNCC em prética

Problema/causa/desafio: seguir o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular
e aprendizagem a que os alunos tém direito.

Acdes a serem realizadas: Reunides em grupo e individual para verificacdo da
aplicacao da BNCC.

Cenario atual: professores ja aplicam as competéncias gerais e especificas, porém
com algumas indagacdes a serem reajustadas.

Cenario pretendido: aprimorar e ressaltar a importancia da BNCC.

Prazo para concluséo das acdes: durante o ano letivo, de agosto a dezembro de
2023.



4. Objetivo estratégico: valorizar a equipe escolar

Problema/causa/desafio: fortalecer a equipe, proporcionar um ambiente para o
crescimento profissional e pessoal, um ensino de qualidade e uma experiéncia
educacional positiva para os alunos. Seguir o cumprimento da Base Nacional
Comum Curricular e aprendizagem a que os alunos tém direito.

Acbdes a serem realizadas: Promover um ambiente de trabalho positivo,
comunicacdo aberta, respeito mutuo e apoio entre colegas e gestores, incluir a
equipe escolar nas decisbes importantes que tiverem diretamente ligadas as suas
funcdes ou o funcionamento geral da escola, demonstrar que suas opinides sao
valorizadas e contribuir para um senso de pertencimento. Elevar projetos e
composicdes coletivas, enfatizando a importancia do trabalho em equipe e da
colaboracéo.

Cenario atual: momentos de situacdes de inseguranca as demandas propostas pela
instituicdo de acordo com as propostas apresentadas ao regimento escolar.

Cenario pretendido: garantir que os profissionais consigam cumprir todas as tarefas
necessarias sem perder tempo, sem gerar tanto estresse e, portanto, ter mais
motivacao para seguir, para uma atuacao comprometida com exceléncia.

Prazo para conclusdo das acdes: durante o ano letivo, de agosto a dezembro de
2023.

5. Objetivo estratégico: coordenar o projeto politico pedagdgico

Problema/causa/desafio: que todos tomem ciéncia que o Projeto Politico Pedagogico
€ 0 norte da nossa escola e o coloqguem em pratica.

Acdes a serem realizadas: compreensdo e estudo do PPP existente, pois faz se
necessario estudar o documento para entender sua estrutura, visdo, missao, valores
e metas, uma analise detalhada da escola, levantando dados sobre a infraestrutura,
corpo docente, corpo discente, recursos disponiveis, indicadores de desempenho e
outros fatores relevantes. Promover reunides e debates com professores, alunos,
funcionarios, pais e responsaveis para ouvir suas opinides, expectativas e
necessidades em relacdo ao PPP ( Projeto Politico Pedagdgico).

Cenario atual: j4 se é colocado em pratica o PPP, havendo necessidade de mais
conhecimento e comprometimento.

Cenario pretendido: definir metas claras e alcancaveis para a instituicéo,

estabelecendo acdes e estratégias que envolvam toda a comunidade escolar.



Acompanhar a implementacdo do PPP, verificando seu progresso e fazendo ajustes
guando necessario. Promover a articulacao entre os setores, € importante garantir a
integracdo entre as diversas areas da instituicdo, como gestdo, coordenacgdo
pedagdgica, corpo docente e demais funcionarios. Proporcionando assim uma
educacdo de qualidade, seguindo todas as normativas do PPP, de forma eficaz,
segura e objetivada.

Prazo para conclusao das ac¢des: durante todo o decorrer do ano letivo, de agosto a

dezembro.

6. Obijetivo estratéqgico: gerenciar 0s recursos com efici€éncia

Problema/causa/desafio: identificar e dar solugdes a determinados problemas na
escola, garantindo o pleno funcionamento do ambiente escolar.

Acdes a serem realizadas: reunides com APMF, Conselho Escolar, professores e
funcionarios para planejamento dos recursos, buscando resultado eficiente para
manutencao das necessidades da escola.

Cenério atual: devido a pandemia houve dificuldades para colocacdo em pratica
determinadas manutencdes e aquisicoes.

Cenario pretendido: suprir as reais necessidades da nossa instituicdo de ensino
através dos recursos do FNDE.

Prazo para conclusao das acdes: durante todo o decorrer do ano letivo, de agosto a

dezembro.

7. Obijetivo estratéqgico: ter proatividade

Problema/causa/desafio: a responsabilidade de promover a harmonia e
comprometimento num ambiente acolhedor, caminhando sempre através de
solucdes, aprimorando o trabalho de toda a escola.

Acbes a serem realizadas: Desenvolver um plano orcamentario detalhado,
estabelecendo prioridades claras e alinhando as despesas com as metas
educacionais. Transparéncia e Prestacdo de Contas: estabelecendo praticas
transparentes de gestdo financeira, garantindo que todos o0s gastos sejam
devidamente documentados e justificados. Manter a comunidade escolar informada
sobre como os recursos estdo sendo utilizados. Envolvimento da Comunidade:

incluir a comunidade escolar no processo de tomada de decisdes financeiras,



buscando sugestbes que possam contribuir para uma melhor utilizacdo dos
recursos.

Cenario atual: algumas situagfes a serem trabalhadas, em relagéo a proatividade.
Cenério pretendido: uma escola mais apta a gerenciar 0os recursos publicos com
eficiéncia, garantindo um ambiente educacional de qualidade e preparando o0s
alunos para um futuro mais promissor, vivenciado uma escola mais participativa
entre todos os integrantes da Instituicdo e Comunidade.

Prazo para conclusdo das ac¢des: durante todo o decorrer do ano letivo, de agosto a

dezembro.

8. Objetivo estratégico: promover a parceria entre a escola familia e

comunidade.
Problema/causa/desafio: conhecer os alunos e suas respectivas familias que
frequentam a escola: suas caracteristicas sociais, nivel de conhecimento e historico
escolar.
Acdes a serem realizadas: direcdo, equipe pedagdgica, pais e toda a comunidades,
em reunifes pedagogicas, reunides com 0s pais e eventos realizados pela escola,
para todos e quaisquer esclarecimento demonstrar de forma positiva a importancia
dos valores éticos para uma boa convivéncia.
Cenario atual: algumas familias se mostram resistentes a participacdo ativa na
escola.
Cenario pretendido: boa convivéncia entre familia comunidade e escola.
Prazo para conclusédo das acdes: durante todo o decorrer do ano letivo, de agosto a

dezembro.

9. Obijetivo estratéqgico: promover o respeito e a empatia

Problema/causa/desafio: promover a valorizacdo do ser humano, diversidade e
grupos sociais.

Acdes a serem realizadas: Através de palestras e reunides incentivar um ambiente
escolar baseado em valores, uma abordagem importante para promover o
desenvolvimento holistico dos estudantes, focando n&o apenas no aspecto
académico, mas também em seu crescimento social, emocional e ético.

Cenario atual: certas discriminacdes que precisam ser trabalhadas.



Cenario pretendido: conscientizagdo de que somente com O respeito e a
cordialidade conseguiremos atingir nossos objetivos.
Prazo para conclusao das acdes: durante todo o decorrer do ano letivo, de agosto a

dezembro.

10. Obijetivo estratégico: incentivar um ambiente baseado em valores

Problema/causa/desafio: responsabilidade, promover e interagir positivamente a
diferentes opinides e concepc¢des pedagogicas.

Acdes a serem realizadas: Programas de educacdo socioemocional: implementar
programas que ensinam habilidades de inteligéncia emocional, resolucdo de
conflitos e comunicacdo nédo violenta. Curriculo inclusivo: garantir que o curriculo
escolar inclua contetdos relacionados a diversidade, respeito as diferencas
culturais, étnicas, religiosas e de género. Campanhas de conscientizacao: realizar
campanhas regulares que abordam temas como bullying, preconceito e
discriminagcédo. Atividades de colaboragéo: incentivar projetos e atividades que
exijam a colaboracao entre alunos de diferentes origens e grupos sociais.

Cenario atual: um ambiente escolar baseado em valores, com uma abordagem
importante para o desenvolvimento holistico dos estudantes, focando ndo apenas no
aspecto académico, mas também em seu crescimento social, emocional e ético.
Cenério pretendido: Fornecer orientacdo e apoio, ajudando a promover a empatia
entre os acolhidos. Controlar os conflitos de forma ndo violenta, como mediacao
entre os discriminados. Permitir que os alunos aprendam a resolver suas diferencas
de maneira compreensiva com respeito. Os professores e funcionarios servir como
modelos de comportamento empatico e respeitoso. Envolver os pais e a
comunidade, trabalhando em conjunto com os pais e a comunidade para promover
uma cultura de respeito e empatia, garantindo que esses valores sejam reforcados
tanto na escola quanto em casa.

Prazo para concluséao das acdes: durante todo o decorrer do ano letivo, de agosto a

dezembro.



