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1. Justificativa 

Esse plano de ação visa a recondução da gestão escolar devido a 

impossibilidade de executar o plano de ação 2020/2021/2022, a qual enfrentamos 

a pandemia do Covid 19. Ocorrendo o isolamento social, em que a rotina escolar 

ficou afetada. Apesar de toda a equipe escolar fazer tudo o possível para que a 

qualidade de ensino fosse alcançada, percebemos que muitas crianças retornaram 

com defasagem na aprendizagem. O atual plano de ação tem a finalidade de 

visualizar metas, melhorias e prevendo estratégias para recuperar a qualidade de 

ensino ofertada em nossa instituição. Nosso maior desafio é promover um ensino 

de qualidade, promovendo um ambiente de aprendizagem, em que nossos alunos 

consigam desenvolver suas competências. 

 

2. Identificação da unidade escolar  

A Escola Municipal “José de Anchieta” Educação Infantil e Ensino 

Fundamental fica situada na Rua Tapajós, s/nº - Vila Guarani. Telefone: 3420-2869 

Código: INEP: 41140800 / SAE: 00067. Cep: 83221-440. 

 

3. Organização da escola 

As modalidades de ensino ofertadas são Educação Infantil e Fundamental I, 

totalizando dezoito turmas, sendo 5 turmas da Educação Infantil ( duas turmas Pré 

I e três turmas Pré II) e Ensino Fundamental I ( duas turmas de 1º Ano, três turmas 

de 2º ano, duas turmas 3º Ano, três turmas 4º Ano, 3 turmas 5º Ano). No período 

matutino atendemos nove turmas, sendo três turmas do Pré II, 4º ano e 5º Ano. No 

período vespertino atendemos nove turmas, sendo duas turmas do Pré I, 1º Ano, 2º 

Ano e 3º Ano. 

A estrutura é composta por nove salas de aulas, uma sala de Recurso 

Multifuncional, sala de informática e biblioteca, secretaria, sala das pedagogas, sala 

da direção, sala dos professores, banheiros alunos e banheiro funcionários, 

cozinha, refeitório e quadra esportiva coberta. 

No período noturno cedemos salas para a EJA descentralizada do nosso 

município onde são atendidos alunos de primeiro ao quinto ano. Também ofertamos 
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no período noturno em parceria com a Escola Vidal Vanhoni o ENCEJA onde atende 

os alunos do Ensino Fundamental II e o Ensino Médio. 

 

Competências 1: Coordenar a organização escolar. 

• Objetivo Estratégico: Coordenar a organização escolar. 

• Problema: Nossa escola foi realizada reforma e ampliação, por isso 

precisamos de mais materiais de limpeza e funcionários para serviços gerais. 

• Ações a serem realizadas: Articular com a APMF para compra de mais 

produtos e utensílios de higienização e solicitar a SEMEDI. Solicitar mais 

duas servidoras auxiliar de serviços gerais. 

• Cenário atual: Falta de produtos de limpeza e falta de funcionários. 

• Cenário Pretendido: Manter o ambiente escolar organizado, limpo e arejado 

para o bem estar de todos. 

• Prazo para conclusão: julho/2024 

 

• Objetivo estratégico: Propiciar aos educandos uma alimentação saudável 

e balanceada de acordo com a orientação da nutricionista. 

• Problema: Percebemos que muitas crianças rejeitam os vegetais e muitas 

vezes deixam de comer a merenda para ir brincar. 

• Ações a serem realizadas: Horários específicos para a alimentação e          

recreação. Monitores nos recreios com atividades direcionadas. Projetos 

envolvendo professores para repassar a importância de uma alimentação 

saudável. 

• Cenário atual: Percebemos muito desperdício de vegetais em que as 

crianças rejeitam e acaba ficando no prato. 

• Cenário Pretendido: Melhor aceitação dos vegetais que fazem parte do 

cardápio fornecido pela nutricionista da SEMEDI. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2023. 

 

Competência 2 - Prezar pela cultura organizacional  

• Objetivo estratégico: Incentivar e acompanhar os alunos na participação 

dos projetos: Tempo de Aprender, Proerd, Cia Ambiental, Velha Infância, 

Exploração do Trabalho Infantil, Porto Escola e Valores. 
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• Problema: Percebemos a resistência de alguns alunos na participação de 

projetos.  

• Ações a serem realizadas:  Valorizar o objetivo de cada projeto, estabelecer 

rotinas conforme o calendário dos projetos e também premiar os 

participantes dos projetos. 

• Cenário atual: Pouca aceitação dos Projetos. 

• Cenário Pretendido: Que todos os alunos participem ativamente 

entendendo a proposta do projeto e que traga significado para sua vida. 

• Prazo de conclusão das ações: outubro/2023 

 

• Objetivo estratégico: Assegurar o cumprimento do Regimento Escolar.   

• Problema: Falta de conscientização de seus deveres e direitos 

• Ações a serem realizadas: Trabalhar com os funcionários direito e deveres 

de cada um, principalmente suas atribuições.  

• Cenário atual: Alguns funcionários precisam ser lembrados de suas 

atribuições com alguma frequência prejudicando os demais colegas de 

trabalho. 

• Cenário Pretendido: Que todos os funcionários desenvolvam suas funções     

sem precisar intervenção e questionamentos.  

• Prazo de conclusão das ações:  dezembro/2024 

Competência 3- Colocar a BNCC em prática 

• Objetivo estratégico: Formar leitores críticos, com a capacidade de 

transformar sua realidade, além da leitura diária pelos professores e alunos; 

• Problema:  Um grande índice de alunos que apenas codifica letras, sem se 

apropriar do entendimento do que está sendo lido. 

• Ações a serem realizadas:  Projeto leitura para trabalhar gêneros textuais. 

Leitura coletiva, individual e premiação para os bons leitores. 

• Cenário atual: Baixo índice de alunos leitores. 

• Cenário Pretendido: Aumentar o índice de alunos que leem com prazer e 

entendimento do que está sendo lido. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2023 

 

• Objetivo estratégico: Trabalhar o Projeto Produção Textual nos 5° anos 

onde desenvolve a leitura, criatividade e a produção e reconhecimento dos 

gêneros textuais. 

• Problema: baixo índice de desenvolvimento no IDEB. 

• Ações a serem realizadas:  Trabalhar o projeto gêneros textuais onde o 

aluno lê e escreve com compreensão do que está sendo trabalhado. 
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• Cenário atual: Devido a pouca compreensão da leitura com sentido e 

significado estamos om baixo índice no IDEB  

• Cenário Pretendido: Formar bons leitores e aumentar o IDEB. 

• Prazo de conclusão das ações: novembro/2023 

 

• Objetivo estratégico: Encaminhar os alunos com laudo para a Sala de 

Recurso Multifuncional. 

• Problema: Percebemos o aumento de alunos com dificuldade de 

aprendizagem. 

• Ações a serem realizadas:  Entrar em contato com os pais dos alunos que 

apresentam dificuldade e juntos procurar recursos para que o aluno se 

desenvolva plenamente. Além de realizar atividades diferenciadas de acordo 

com a dificuldade do aluno. 

• Cenário atual: Muitos alunos com defasagem na aprendizagem. 

• Cenário Pretendido: O desenvolvimento físico, intelectual e emocional de 

nossos alunos. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2023 

              

• Objetivo estratégico: Proporcionar grupos de estudos para os professores 

nas horas atividades. Avaliar e reavaliar os planejamentos e currículo para 

que as disciplinas se baseiem em fazer sentido para o aluno e que eles 

aprendam e consigam avançar em seus conhecimentos. 

• Problema: Falta de tempo e recursos para atualização de metodologias e 

práticas pedagógicas. 

• Ações a serem realizadas: Nas horas atividades formar grupos de estudos 

para troca de experiencias e aquisição de novos conhecimentos. 

• Cenário atual: Percebemos a necessidade de inovação nas práticas 

pedagógicas. 

• Cenário Pretendido:  Com as formações e as trocas de experiências tornar 

as aulas mais prazerosas e que os alunos aprendam de fato. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2023  

Competência 4- Valorizar a equipe escolar. 

• Objetivo estratégico: Construir uma pedagogia centrada no aluno e não 

somente no conteúdo programático. 

• Problema: Falta de estímulo para aprender de alguns alunos. 

• Ações a serem realizadas:  Utilizar jogos e brincadeiras pedagógicas, em 

que o aluno se aproprie dos conteúdos pedagógicos. 

• Cenário atual: Alunos muito lentos nas resoluções de atividades. 

• Cenário Pretendido: Agilidade no pensamento, leitura coesa de mundo e 

ambiente escolar.  
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• Prazo de conclusão das ações: novembro/2023 

 

• Objetivo estratégico: Valorizar a equipe escolar. 

           Problema: Falta de empatia com os colegas de trabalho. 

• Ações a serem realizadas: Promover momentos de confraternização e     

entretenimento para que o grupo se sinta pertencente e unido.  

• Cenário atual: Um grupo com pouca noção de pertencimento e 

companheirismo. 

• Cenário Pretendido: Um grupo coeso, unido e apoiando uns aos outros. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2024 

Competência 5 - Coordenar o Projeto Político Pedagógico.  

• Objetivo estratégico: Elaborar o Regimento Escolar e o PPP com a 

participação de toda a comunidade escolar. 

• Problema: Falta de motivação por parte da comunidade escolar em 

participar da construção do PPP e Regimento Escolar. 

• Ações a serem realizadas:  Estimular a participação da construção do PPP 

e Regimento com reuniões periódicas com estudo e conscientização da 

importância destes documentos. 

• Cenário atual: Pouco conhecimento do PPP e Regimento Escolar. 

• Cenário Pretendido:  Que todos os membros desta instituição tenham 

conhecimento do PPP e Regimento Escolar. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2024 

  

Competência 6 - Gerenciar os recursos com eficiência.  

• Objetivo estratégico: Manter em bom estado as instalações físicas em 

gerais para a conservação do patrimônio e preservar a segurança dos alunos. 

• Problema: Falta de câmeras de segurança na escola. 

• Ações a serem realizadas:  Ampliar o sistema de segurança (câmeras) na       

escola, com o objetivo de evitar atos de vandalismo no patrimônio escolar. 

• Cenário atual: Necessidade de sentir-se seguro e protegido. 

• Cenário Pretendido: Uma escola onde todos possam conviver com 

segurança e os familiares possam ter tranquilidade em deixar seus filhos. 

• Prazo de conclusão das ações:  dezembro/2025 

 

• Objetivo estratégico: e prestar contas à comunidade e órgãos colegiados. 

Pintura na parte externa da escola e muro identificação da escola. 
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• Problema: Muro pichado e precisamos angariar verbas para a pintura e 

colocar a identificação da escola. 

• Ações a serem realizadas: Promover ações para arrecadar recursos 

próprios.  

• Cenário atual: Nossa escola foi ampliada e reformada recentemente e 

infelizmente nosso muro foi pichado e a identificação retirada. 

• Cenário Pretendido: Com a pintura do muro pretendemos mostrar para a 

comunidade o quanto nossa escola é organizada e limpa. 

• Prazo de conclusão das ações: agosto/2025 

 

• Objetivo estratégico: Espelho nas salas de aula utilizadas pelo Pré Escolar. 

• Problema: Trabalhar a autoestima dos alunos e também o reconhecimento 

corporal. 

• Ações a serem realizadas:  Reunir a APMF e o Conselho Escolar para 

colocar como prioridade a compra dos espelhos com a verba do PDDE. Fazer 

os orçamentos e contratar uma empresa responsável pela colocação dos 

espelhos. 

• Cenário atual: Os Professores trabalham identificação corporal apenas no 

papel em atividades pedagógicas. 

• Cenário Pretendido: Com a colocação dos espelhos levar os alunos a terem 

uma aprendizagem significativa.  

• Prazo de conclusão das ações: abril/2024 

 

Competência 7- Ter proatividade.  

• Objetivo estratégico: Oportunizar melhorias no setor administrativo, 

incrementando o atendimento ao público. 

• Problema: Estamos sem profissional no setor administrativo. 

• Ações a serem realizadas:  Solicitar a SEMEDI um profissional para o setor 

administrativo e agilizar o atendimento aos pais ou responsáveis. 

• Cenário atual: Estamos atendendo o setor administrativo junto as outras 

demandas administrativas da escola. 

• Cenário Pretendido: Um secretário geral responsável pelas demandas 

administrativas deste setor. 

• Prazo de conclusão das ações: novembro/2023 

 

Competência 8 - Promover a parceria entre a escola, famílias e comunidade. 
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• Objetivo estratégico: Realizar avaliações diagnósticas no início de cada 

ano letivo para averiguar os pontos positivos e negativos, buscando soluções 

dentro da proposta pedagógica.  

• Problema: Verificar quais os conteúdos básicos que o aluno consegue 

realizar e onde ele está encontrando dificuldade. 

• Ações a serem realizadas:  Avaliação diagnóstica, análise dos resultados, 

reorganização da grade curricular, reunião com os pais dos alunos que 

apresentam dificuldade, atividades diferenciadas e reforço escolar. 

• Cenário atual: Ainda encontramos muitos alunos com dificuldade na 

aprendizagem. 

• Cenário Pretendido: Redução do número de alunos com dificuldade de 

aprendizagem. 

• Prazo de conclusão das ações: novembro/2023. 

 

Competência 9 - Promover o respeito e a empatia. 

• Objetivo estratégico: Respeitar e propiciar discussões e leitura com os 

educandos, sobre diversidade de gênero, bullying, discriminação em geral. 

• Problema: Ainda encontramos algumas barreiras com a discriminação a cor, 

diversidade de gênero, religião e inclusão social. 

• Ações a serem realizadas: Trabalhar a conscientização quanto a cor, 

diversidade de gênero, liberdade religiosa e inclusão social. 

• Cenário atual: Apesar de poucos e muitos discretos ainda observamos 

algumas discriminações quanto a cor, diversidade de gênero, religião e 

alunos de inclusão. 

• Cenário Pretendido: Que todos convivam com respeito e solidariedade. 

• Prazo de conclusão das ações: dezembro/2025 

 

Competência 10 - Incentivar um ambiente baseado em valores. 

• Objetivo estratégico: Boa funcionalidade do ambiente escolar. 

• Problema: Monitoramento das várias funções do ambiente escolar. 

• Ações a serem realizadas: Elaborar plano de ação para visualizar metas, 

melhorias e inovações, prevendo as demandas de cada funcionário. 

• Cenário atual: Com a grande demanda de trabalho muitas vezes é difícil 

monitorar todos as demandas do ambiente escolar. 

• Cenário Pretendido: Que cada funcionário esteja ciente de sua função de 

acordo com seu cargo. 

• Prazo de conclusão das ações: outubro/2023. 
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• Objetivo estratégico: Buscar gerir pessoas com competências diferentes 

com muita flexibilidade, respeitando as diversidades e buscando sempre a 

autonomia e o bom desempenho de suas funções. 

• Problema: Adequação do trabalho de acordo com as competências e 

demandas de cada função. 

• Ações a serem realizadas:  Estudar o regimento escolar onde fala das 

funções para adequar o trabalho e competências. Gerir com democracia e 

muita escuta. Observar quem é mais capacitado para cada função e 

demanda. 

• Cenário atual: Ainda precisamos corrigir algumas situações na divisão de 

trabalhos. 

• Cenário Pretendido: Que todos executem suas funções com carinho, 

dedicação e conscientes da importância do seu trabalho. 

• Prazo de conclusão das ações: outubro/2023 

 

 

4. Observações Finais 

Nosso maior desafio é a quantidade de alunos que vem apresentando 

defasagem nos conteúdos devido ao período pandêmico. Também temos alunos 

com transtornos e dificuldade de aprendizagem, mas mesmo com um número 

elevado, a equipe pedagógica junto com da professora da Sala de Recurso 

Multifuncional orientam as professoras com estratégias diferenciadas que 

contribuem com a aprendizagem dos alunos. É importante relatar a parceria com os 

responsáveis dos alunos. A família e a escola trabalhando juntos para que o aluno 

venha a sentir-se acolhido e seguro para que tenham uma aprendizagem 

significativa. 

 

 

 


