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Plano de Ação 2023 

1. Justificativa 

 Entende-se a importância de planejar e replanejar ações conjuntas, 

colaborativas em prol de amenizar dificuldades no ensino aprendizagem e da 

não realização de atividades, impactante pela Pandemia, além de diminuir o 

número de alunos faltosos, da Escola. Parceria com as famílias, Apoio Escolar 

dos Profissionais da nossa Educação, Rede de Proteção, SRM (Sala de 

Recurso Multifuncional) e respectivosencaminhamentos. 

 

2. Identificação da Unidade Escolar 

 Escola Municipal "Iracema dos Santos"Educação Infantil Ensino e 

Fundamental dos anos iniciais, localizada no bairro Sete de Setembro, rua José 

Costa, nº 01 na Ilha dos Valadares. Instituição de Ensino desde o ano de 1992 

prestando serviço à Comunidade. 

3. Organização da Escola 

 A Escola possui 24 salas de aula somando dois períodos diurnos (sendo 

4 salas de cada série), 1 sala de SRM (Sala de Recurso Multifuncional), 1 sala 

de informática/biblioteca, 1 quadra poliesportiva descoberta, 1 refeitório, 6 

banheiros. Possuí 530 alunos. 36 professores, 8 funcionários serviços gerais, 4 

Pedagogos, 1 secretária e 5 Estagiários. Durante manhã e tarde modalidade de 

Ensino Regular, Educação Infantil e Fundamental, anos iniciais. No período 

Noturno a Escola sedia a EJA (Educação de Jovens e Adultos) com 5 salas de 

aula, com Ensino Fundamental I, II e Ensino Médio. 

 

4. Competência 1 - Coordenar a organização escolar 

 Objetivos relacionados à coordenação a organização escolar nas 

dimensões político institucional, pedagógica, administrativo-financeira e 



pessoal e relacional, construindo coletivamente o projeto pedagógico da escola 

e exercendo liderança transformacional e focada em objetivos bem definidos. 

 Objetivo estratégico: Orientar, implementar e acompanhar ações 

didáticas, pedagógicas da Instituição Escolar, em consonância com a Política 

Educacional e Orientações Emanadas da Secretaria de Educação do Município 

de Paranaguá, contempladas e definidas no Projeto Político Pedagógico e no 

Regimento Escolar.  

 Problema: Desenvolver um ambiente colaborativo com responsabilidade, 

de modo a construir o projeto pedagógico de forma coletiva com todos os 

integrantes da comunidade escolar. 

 Ações a serem realizadas: Articular o trabalho pedagógico em encontros 

com a Comunidade Escolar. 

 Cenário atual: Pouca participação e engajamento entre os segmentos da 

Escola. 

 Cenário pretendido: Comunidade participativa e mais interação entre os 

segmentos da Escola. 

 Prazo para conclusão das ações: Dezembro/2023. 

5. Competência 2 - Prezar pela cultura organizacional 

 Objetivos relacionados à configuração da cultura organizacional com a 

Equipe, na perspectiva de um ambiente escolar produtivo, organizado e 

acolhedor, centrado na excelência do ensino e da aprendizagem. 

 Objetivos Estratégicos: Valorizar e incentivar toda Equipe da Escola a 

participar na Organização do Trabalho Pedagógico. Buscar soluções para 

selecionar possíveis problemas. Planejar e executar práticas pedagógicas 

significativas. 

 Problema/causa/desafio: Articular os saberes pedagógicos. 

 Ações a serem realizadas: Criar mecanismos de participação que 

traduzam o compromisso de todos na melhora na qualidade do ensino. 



 Cenário atual: Trabalho de forma burocrática. 

 Cenário pretendido: Busca pela racionalidade. Obter eficiência. 

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo de 2023. 

6. Competência 3 - Colocar a BNCC em prática 

 Objetivos relacionados ao cumprimento da Base Nacional Comum 

Curricular e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensáveis a que 

todos os estudantes têm direito. 

 Objetivo Estratégico: Socializar metas, como elevar o nível de 

aprendizagem (IDEB) e diminuir drasticamente o índice de reprovações. 

 Problema/causa/desafio: Autoconhecer-se e conhecer o ambiente de 

trabalho. 

 Ações a serem realizadas: Planejar Proposta de acordo com as 

necessidades, aperfeiçoando o aprendizado, referente à Base Nacional 

Comum Curricular. 

 Cenário atual: Índice elevado de reprovações. Estudantes com 

dificuldade de aprendizagem. 

 Cenário pretendido: Práticas de avaliação e autoavaliação. Excelência 

no ensino aprendizagem.  

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo de 2024. 

7. Competência 4 - Valorizar a equipe escolar 

 Objetivos relacionados à valorização do desenvolvimento profissional de 

toda a equipe escolar, promovendo formação e apoio com foco nas 

Competências Gerais dos Docentes, assim como nas competências 

específicas vinculadas às dimensões do conhecimento, da prática e do 

engajamento profissional. Formação Continuada, proporcionando condições de 

atuação com excelência. 



 Objetivo estratégico: Fortalecer a participação coletiva no planejamento. 

Valorizar a Formação Continuada dos Profissionais da Educação e Cuidar da 

saúde física e mental de todos. 

 Problema/causa/desafio:Identificar e eliminar ações que promovam 

resultados negativos.  

 Ações a serem realizadas: Atuar junto ao Conselho de Classe, 

diagnosticando problemas e dando os respectivos encaminhamentos. 

Adaptação Curricular. 

 Cenário atual:Engajamento Profissional. 

 Cenário pretendido: Valorizar a Formação continuada e Relação 

Interpessoal. 

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo de 2023. 

8. Competência 5 - Coordenar o Projeto Político Pedagógico (PPP). 

  Coordenar a construção e implementação da proposta pedagógica da 

escola, engajando e corresponsabilizando todos os profissionais da instituição 

por seu sucesso, aplicando conhecimentos teórico práticos que impulsionam a 

qualidade da educação e o aprendizado dos estudantes e orientando o trabalho 

educativo por evidências, obtidas através de processos contínuos de 

monitoramento e de avaliação. 

 Objetivo estratégico: Pensar a totalidade da Escola. Planejar e dar 

cumprimento ao Projeto Político Pedagógico. 

 Ações/causa/desafio: Programação das ações concretas, conscientes e 

organizadas. 

 Ações a serem realizadas: Encontros contínuos com todos segmentos 

da Comunidade Escolar. 

 Cenário atual: Parcialidade na Elaboração do Projeto 

 Cenário pretendido: Participação efetiva da Comunidade Escolar. 

Trabalho Coletivo. Documento Referencial. 



 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo 2023. 

9. Competência 6 - Gerenciar os recursos com eficiência  

 Objetivos relacionados a realização da gestão de pessoas e dos 

recursos materiais e financeiros, garantindo o funcionamento eficiente e eficaz 

da organização escolar, identificando e compreendendo problemas, com 

postura profissional para solucioná-los. 

 Objetivo estratégico: Zelar pela Integridade física e emocional de todo o 

Pessoal.Controlar a manutenção e conservação do Patrimônio Público. 

Planejar e Priorizar o Plano Anual Diagnóstico coletivamente de acordo com o 

financeiro e a necessidade da Escola.  

 Ações/causa/desafio: Cuidados com o mobiliário, com a Relação 

Interpessoal. 

 Ações a serem realizadas: Prestação de contas à Comunidade Escolar 

de forma transparente e clareza. 

 Cenário atual:Reuniões mensais ou quando necessária. Resistência por 

parte de alguns Profissionais da Educação da Escola, referente à atribuição ao 

trabalho. 

 Cenário pretendido:Atendimento ao Público com excelência. 

Participação contínua e eficaz junto ao Conselho Escolar e APMF da Escola. 

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo de 2023. 

 

10. Competência 7 - Ter proatividade 

 Objetivos relacionados a busca de soluções inovadoras e criativas para 

aprimorar o funcionamento da escola, criando estratégias e apoios integrados 

para o trabalho coletivo, compreendendo sua responsabilidade perante os 

resultados esperados e desenvolvendo o mesmo senso de responsabilidade na 

equipe escolar. 



 Objetivo estratégico: Oferecer recursos e suporte técnico para os 

Profissionais da Educação e estudantes juntos possam trabalhar na construção 

de uma educação de qualidade. 

 Problema/causa/desafio: Trabalho coletivo. Obter eficiência. 

Aprimoramento do Processo Pedagógica. 

 Ações a serem realizadas: Apoio a Formação continuada dos 

Professores e avaliação docentes. Acompanhar a avaliação dos estudantes 

priorizando aspectos qualitativos em relação ao quantitativo. 

 Cenário atual: Efetivar ações previstas para melhorar desempenho nos 

resultados dos estudantes. 

 Cenário pretendido: Dar condições de trabalho para melhora no ensino 

aprendizagem, continuidade dos estudos. 

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo de 2023. 

11. Competência 8 - Promover a parceria entre a escola, famílias 

ecomunidade 

 Objetivos relacionados à integração da escola com outros contextos, 

incentivando a parceria com as famílias e a comunidade, incluindo 

equipamentos sociais e outra Instituições mediante comunicação e interação 

positivas para o fortalecimento do seu Projeto Pedagógico. 

 Objetivo estratégico: Orientar os alunos junto às famílias, com problemas 

de indisciplinas escolares, números excessivos de faltas e dificuldade de 

aprendizagem. Socializar metas, como elevar o nível de aprendizagem (IDEB) 

e diminuir drasticamente o índice de reprovações. 

 Problema/causa/desafio: Promover estudos sistematizados e troca de 

experiências. Acolhimento. 

 Ações a serem realizadas: Promoção de encontros mensais com a 

Comunidade Escolar. 

 Cenário atual: Integração Família e Escola. 



 Cenário pretendido: Gestão Democrática, inclusiva e justa. Parceria 

Família e Escola. 

 Prazo para conclusão das ações: Dezembro/2023. 

12. Competência 9 - Promover o respeito e a empatia. 

 Objetivos relacionados ao exercício da empatia, do diálogo e da 

mediação de conflitos e da cooperação, além de desenvolver na escola ações 

orientadas para a promoção de um clima de respeito ao outro e aos direitos 

humanos, com acolhimento e valorização da diversidade de indivíduos e de 

grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem 

preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos 

locais de aprendizagem. 

 Objetivo estratégico: Promover e praticar o respeito, empatia e o diálogo 

entre os segmentos da Comunidade Escolar. 

 Problema/causa/desafio: Acolhimento e Resolução de Conflitos. 

 Ações a serem realizadas: Fortalecimento com o comprometimento com 

a Profissão e eficiência na Escola 

 Cenário atual: Cooperação. 

 Cenário pretendido: Consciência social e ambiental. 

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo de 2023. 

 

13. Competência 10 - Incentivar um ambiente baseado em valores 

 Objetivos relacionados ao incentivar pessoal e coletivo, com autonomia, 

responsabilidade, flexibilidade, resiliênia, abertura a diferentes opiniões e 

concepções pedagógicas, tomando decisões com baseem princípios éticos, 

democráticos, inclusivos, sustentáveis e solidários.  

 Objetivo estratégico: Incentivar o trabalho coletivo, com autonomia. Agir 

com princípios éticos, solidários e inclusivos. 



 Problema/causa/desafio:Resgate de Valores e importância de tomada de 

decisões. 

 Ações a serem realizadas: Incentivar e valorizar manifestações culturais 

de diferentes linguagens. Cuidar da saúde física e mental de todos. 

 Cenário atual: Interação entre professores e estudantes. 

 Cenário pretendido: Estudantes transformadores na construção de uma 

sociedade mais justa, solidária e sustentável. Tratar professores e estudantes 

de forma igualitária. 

 Prazo para a conclusão das ações: Final do ano letivo 2023. 

 

14. Observações finais 

 Importância de conhecer a relação dos conteúdos que é ensinado com o 

contexto no qual o aluno está inserido, seu social. Conhecer para planejar, 

viabilizar estratégias para melhorar o ensino aprendizagem. Manter o aluno na 

escola e com ensino qualidade. 

 Promover linguagem clara com aluno, lúdico. Tornar o ambiente escolar 

mais atraente para todos. Buscar parcerias com as famílias e Rede de 

Proteção. Inclusão, dentro do possível as Tecnologias Digitais no processo 

ensino aprendizagem, além de metodologias, recursos, instrumentos 

pedagógicos diversos. Adaptação curricular e encaminhamentos dos alunos 

com dificuldades e extrema dificuldades de aprendizagem para apoio escolar e 

avaliação com Equipe Multidisciplinar.  

 

 


