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Plano de A¢dao 2023

1. Justificativa

Entende-se a importancia de planejar e replanejar acbes conjuntas,
colaborativas em prol de amenizar dificuldades no ensino aprendizagem e da
nao realizacdo de atividades, impactante pela Pandemia, além de diminuir o
namero de alunos faltosos, da Escola. Parceria com as familias, Apoio Escolar
dos Profissionais da nossa Educacdo, Rede de Protecdo, SRM (Sala de

Recurso Multifuncional) e respectivosencaminhamentos.

2. ldentificacdo da Unidade Escolar

Escola Municipal "lracema dos Santos"Educagéo Infantil Ensino e
Fundamental dos anos iniciais, localizada no bairro Sete de Setembro, rua José
Costa, n° 01 na llha dos Valadares. Instituicdo de Ensino desde o ano de 1992

prestando servico a Comunidade.
3. Organizacao da Escola

A Escola possui 24 salas de aula somando dois periodos diurnos (sendo
4 salas de cada série), 1 sala de SRM (Sala de Recurso Multifuncional), 1 sala
de informatica/biblioteca, 1 quadra poliesportiva descoberta, 1 refeitério, 6
banheiros. Possui 530 alunos. 36 professores, 8 funcionarios servigos gerais, 4
Pedagogos, 1 secretaria e 5 Estagiarios. Durante manha e tarde modalidade de
Ensino Regular, Educacdo Infantil e Fundamental, anos iniciais. No periodo
Noturno a Escola sedia a EJA (Educacao de Jovens e Adultos) com 5 salas de

aula, com Ensino Fundamental I, Il e Ensino Médio.

4. Competéncia 1 - Coordenar a organizacao escolar

Objetivos relacionados a coordenagdo a organizagdo escolar nas

dimensdes politico institucional, pedagdgica, administrativo-financeira e



pessoal e relacional, construindo coletivamente o projeto pedagdgico da escola

e exercendo lideranca transformacional e focada em objetivos bem definidos.

Objetivo estratégico: Orientar, implementar e acompanhar acodes
didaticas, pedagodgicas da Instituicio Escolar, em consonancia com a Politica
Educacional e Orientagbes Emanadas da Secretaria de Educac¢do do Municipio
de Paranagua, contempladas e definidas no Projeto Politico Pedagogico e no

Regimento Escolar.

Problema: Desenvolver um ambiente colaborativo com responsabilidade,
de modo a construir o projeto pedagégico de forma coletiva com todos os

integrantes da comunidade escolar.

AcOes a serem realizadas: Articular o trabalho pedagdgico em encontros

com a Comunidade Escolar.

Cenério atual: Pouca participacéo e engajamento entre os segmentos da

Escola.

Cenério pretendido: Comunidade participativa e mais interacdo entre 0os

segmentos da Escola.
Prazo para conclusao das acdes: Dezembro/2023.
5. Competéncia 2 - Prezar pela cultura organizacional

Objetivos relacionados a configuracdo da cultura organizacional com a
Equipe, na perspectiva de um ambiente escolar produtivo, organizado e

acolhedor, centrado na exceléncia do ensino e da aprendizagem.

Objetivos Estratégicos: Valorizar e incentivar toda Equipe da Escola a
participar na Organizacdo do Trabalho Pedagoégico. Buscar solucdes para
selecionar possiveis problemas. Planejar e executar praticas pedagoégicas

significativas.
Problema/causa/desafio: Articular os saberes pedagogicos.

Acdes a serem realizadas: Criar mecanismos de participacdo que

traduzam o compromisso de todos na melhora na qualidade do ensino.



Cenério atual: Trabalho de forma burocrética.

Cenério pretendido: Busca pela racionalidade. Obter eficiéncia.

Prazo para a conclusao das ac¢oes: Final do ano letivo de 2023.
6. Competéncia 3 - Colocar a BNCC em prética

Objetivos relacionados ao cumprimento da Base Nacional Comum
Curricular e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis a que

todos os estudantes tém direito.

Objetivo Estratégico: Socializar metas, como elevar o nivel de

aprendizagem (IDEB) e diminuir drasticamente o indice de reprovacoes.

Problema/causa/desafio: Autoconhecer-se e conhecer o ambiente de

trabalho.

Acbes a serem realizadas: Planejar Proposta de acordo com as
necessidades, aperfeicoando o aprendizado, referente a Base Nacional

Comum Curricular.

Cenario atual: indice elevado de reprovacdes. Estudantes com
dificuldade de aprendizagem.

Cenério pretendido: Praticas de avaliacdo e autoavaliacdo. Exceléncia

no ensino aprendizagem.
Prazo para a conclusado das ac¢des: Final do ano letivo de 2024.
7. Competéncia 4 - Valorizar a equipe escolar

Objetivos relacionados a valorizacao do desenvolvimento profissional de
toda a equipe escolar, promovendo formacdo e apoio com foco nas
Competéncias Gerais dos Docentes, assim como nas competéncias
especificas vinculadas as dimensdes do conhecimento, da pratica e do
engajamento profissional. Formacao Continuada, proporcionando condi¢cbes de

atuacdo com exceléncia.



Objetivo estratégico: Fortalecer a participacdo coletiva no planejamento.
Valorizar a Formacao Continuada dos Profissionais da Educacédo e Cuidar da

saude fisica e mental de todos.

Problema/causa/desafio:ldentificar e eliminar acdes que promovam

resultados negativos.

Acdes a serem realizadas: Atuar junto ao Conselho de Classe,
diagnosticando problemas e dando o0s respectivos encaminhamentos.
Adaptacgéao Curricular.

Cenério atual:Engajamento Profissional.

Cenério pretendido: Valorizar a Formacdo continuada e Relacao

Interpessoal.
Prazo para a conclusédo das acodes: Final do ano letivo de 2023.
8. Competéncia 5 - Coordenar o Projeto Politico Pedagogico (PPP).

Coordenar a construcao e implementacdo da proposta pedagdégica da
escola, engajando e corresponsabilizando todos os profissionais da instituicdo
por seu sucesso, aplicando conhecimentos tedrico praticos que impulsionam a
qualidade da educacéao e o aprendizado dos estudantes e orientando o trabalho
educativo por evidéncias, obtidas através de processos continuos de

monitoramento e de avaliagao.

Objetivo estratégico: Pensar a totalidade da Escola. Planejar e dar

cumprimento ao Projeto Politico Pedagogico.

Acbes/causa/desafio: Programacdo das acdes concretas, conscientes e

organizadas.

Acdes a serem realizadas: Encontros continuos com todos segmentos

da Comunidade Escolar.
Cenério atual: Parcialidade na Elaborag&o do Projeto

Cenério pretendido: Participacdo efetiva da Comunidade Escolar.

Trabalho Coletivo. Documento Referencial.



Prazo para a conclusao das ac¢oes: Final do ano letivo 2023.
9. Competéncia 6 - Gerenciar os recursos com eficiéncia

Objetivos relacionados a realizacdo da gestdao de pessoas e dos
recursos materiais e financeiros, garantindo o funcionamento eficiente e eficaz
da organizacdo escolar, identificando e compreendendo problemas, com

postura profissional para soluciona-los.

Objetivo estratégico: Zelar pela Integridade fisica e emocional de todo o
Pessoal.Controlar a manutengdo e conservagdo do Patrimbénio Publico.
Planejar e Priorizar o Plano Anual Diagndstico coletivamente de acordo com o

financeiro e a necessidade da Escola.

Acbes/causa/desafio: Cuidados com o mobiliario, com a Relagéo

Interpessoal.

AcOes a serem realizadas: Prestacdo de contas a Comunidade Escolar

de forma transparente e clareza.

Cenario atual:Reunides mensais ou quando necessaria. Resisténcia por
parte de alguns Profissionais da Educacgdo da Escola, referente a atribuicdo ao
trabalho.

Cenério pretendido:Atendimento ao Publico com exceléncia.
Participacdo continua e eficaz junto ao Conselho Escolar e APMF da Escola.

Prazo para a conclusao das ac¢oes: Final do ano letivo de 2023.

10. Competéncia 7 - Ter proatividade

Objetivos relacionados a busca de solugdes inovadoras e criativas para
aprimorar o funcionamento da escola, criando estratégias e apoios integrados
para o trabalho coletivo, compreendendo sua responsabilidade perante os
resultados esperados e desenvolvendo o mesmo senso de responsabilidade na

equipe escolar.



Objetivo estratégico: Oferecer recursos e suporte técnico para 0s
Profissionais da Educacéo e estudantes juntos possam trabalhar na construcao

de uma educacéao de qualidade.

Problema/causa/desafio: Trabalho coletivo. Obter eficiéncia.

Aprimoramento do Processo Pedagogica.

AcOes a serem realizadas: Apoio a Formagao continuada dos
Professores e avaliagdo docentes. Acompanhar a avaliagdo dos estudantes

priorizando aspectos qualitativos em relacdo ao quantitativo.

Cenério atual: Efetivar acdes previstas para melhorar desempenho nos

resultados dos estudantes.

Cenario pretendido: Dar condices de trabalho para melhora no ensino

aprendizagem, continuidade dos estudos.
Prazo para a conclusado das acodes: Final do ano letivo de 2023.

11. Competéncia 8 - Promover a parceria entre a escola, familias

ecomunidade

Objetivos relacionados a integracdo da escola com outros contextos,
incentivando a parceria com as familias e a comunidade, incluindo
equipamentos sociais e outra Instituicbes mediante comunicagado e interacéo

positivas para o fortalecimento do seu Projeto Pedagdgico.

Objetivo estratégico: Orientar os alunos junto as familias, com problemas
de indisciplinas escolares, nimeros excessivos de faltas e dificuldade de
aprendizagem. Socializar metas, como elevar o nivel de aprendizagem (IDEB)

e diminuir drasticamente o indice de reprovacoes.

Problema/causa/desafio; Promover estudos sistematizados e troca de

experiéncias. Acolhimento.

AcOes a serem realizadas: Promogdo de encontros mensais com a

Comunidade Escolar.

Cenario atual: Integracdo Familia e Escola.



Cenério pretendido: Gestdo Democratica, inclusiva e justa. Parceria

Familia e Escola.
Prazo para conclusao das acdes: Dezembro/2023.
12. Competéncia 9 - Promover o respeito e a empatia.

Objetivos relacionados ao exercicio da empatia, do didlogo e da
mediacao de conflitos e da cooperacao, além de desenvolver na escola acdes
orientadas para a promocao de um clima de respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos

locais de aprendizagem.

Objetivo estratégico: Promover e praticar o respeito, empatia e o dialogo

entre os segmentos da Comunidade Escolar.
Problema/causa/desafio: Acolhimento e Resolucdo de Conflitos.

AcOes a serem realizadas: Fortalecimento com o comprometimento com

a Profisséo e eficiéncia na Escola
Cenario atual: Cooperacao.
Cenatrio pretendido: Consciéncia social e ambiental.

Prazo para a conclusado das acodes: Final do ano letivo de 2023.

13. Competéncia 10 - Incentivar um ambiente baseado em valores

Objetivos relacionados ao incentivar pessoal e coletivo, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliénia, abertura a diferentes opinides e
concepcgOes pedagogicas, tomando decisbes com baseem principios éticos,

democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Objetivo estratégico: Incentivar o trabalho coletivo, com autonomia. Agir

com principios éticos, solidarios e inclusivos.



Problema/causa/desafio:Resgate de Valores e importancia de tomada de

decisoes.

Acdes a serem realizadas: Incentivar e valorizar manifestacdes culturais

de diferentes linguagens. Cuidar da saude fisica e mental de todos.
Cenario atual: Interacdo entre professores e estudantes.

Cenario pretendido: Estudantes transformadores na construcdo de uma
sociedade mais justa, solidaria e sustentavel. Tratar professores e estudantes

de forma igualitaria.

Prazo para a conclusao das ac¢oes: Final do ano letivo 2023.

14. Observacdes finais

Importancia de conhecer a relacdo dos conteudos que € ensinado com o
contexto no qual o aluno estd inserido, seu social. Conhecer para planejar,
viabilizar estratégias para melhorar o ensino aprendizagem. Manter o aluno na

escola e com ensino qualidade.

Promover linguagem clara com aluno, ludico. Tornar o ambiente escolar
mais atraente para todos. Buscar parcerias com as familias e Rede de
Protecdo. Inclusdo, dentro do possivel as Tecnologias Digitais no processo
ensino aprendizagem, além de metodologias, recursos, instrumentos
pedagdgicos diversos. Adaptacdo curricular e encaminhamentos dos alunos
com dificuldades e extrema dificuldades de aprendizagem para apoio escolar e

avaliacdo com Equipe Multidisciplinar.



