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1. JUSTIFICATIVA

A gestdo em vigor busca garantir a participacao efetiva e o acesso as tomadas
de decisdes mediante envolvimento dos membros da comunidade escolar. Ao dispor
de uma lideranca democrética, espera-se promover uma formacao educacional de
maior qualidade. Nessa perspectiva, o plano de agéo é um instrumento essencial para
orientar e fortalecer todo esse processo. O presente documento, voltado a transicao
decorrente da Reconducdo/Nomeacéao de Gestores da Rede Municipal de Ensino, em
atendimento ao paragrafo Ill, Art. 5° da Lei Municipal 3753/2018, o qual garante
autonomia administrativa a instituicio de ensino e ao Art. 8° que institui como
integrante do projeto de trabalho escolar o “Plano de Gestdo do Diretor”, objetiva a
transparéncia acerca das acdes diretivas programadas para a vigéncia 2023-2025.
Ademais, sdo considerados aspectos provenientes da pandemia vivenciada em

periodo préximo e o desenvolvimento de estratégias para superacdo dos mesmos.

2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Instituicdo: Escola Municipal em Tempo Integral Hugo Pereira Corréa
Endereco: Rua Alzir dos Santos Antunes, n° 1159, Bairro Porto dos Padres.

Paranagua — PR

3. ORGANIZACAO DA ESCOLA

Modalidades de ensino: Educacdo Infantii — Prés; Ensino Fundamental |
Parcial/Integral — 1°s, 2°s, 3°s, 4°s e 5°s anos.

Infraestrutura: 23 salas, 1 quadra esportiva aberta, 7 banheiros, 1 sala dos
professores, 1 sala de informatica, 1 sala multiuso, 1 biblioteca, 1 sala camarim, 1
secretaria, 1 copa, 1 sala da equipe gestora, 1 sala coordenadora, 1 almoxarifado
pedagodgico, 1 almoxarifado de limpeza, 1 area de servico, 1 sala de recurso
multifuncional, 1 sala de descanso para apoio operacional, 1 refeitorio, 1 cozinha, area
verde.

Quadro de colaboradores: 70 profissionais, entre professores, administrativo e

demais funcionarios.



4. COMPETENCIA 1 — COORDERNAR A ORGANIZACAO ESCOLAR

Desafios: Definicdo de normas e diretrizes que orientem o funcionamento da escola.
Gestdo de pessoas e recursos materiais. Efetivacdo de politicas publicas.
Planejamento e organizacao financeira. Elaboracdo de projetos para obtencédo de
recursos. Manejo do orcamento em acordo com as prioridades estabelecidas.
Cenario Atual/Projetado: Observa-se falhas nos processos pela auséncia de clareza
na divisdo de responsabilidades, infraestrutura precaria e necessidade de recursos.
Ha desorganizacéo e dificuldade de trabalho conjunto. Alcancaremos elevado grau de
profissionalismo, comunicacao efetiva e engajamento na busca do mesmo propdésito.
Acbes: Pesquisa de Satisfacdo de Pais/Responsaveis através whats
sapp,fecebook,bilhetes com QR code; Ficha de pesquisa de Avaliacdo Interna pelo
Corpo Docente; Relatério de levantamento de indicadores de infrequéncia e evasao
escolar; Acompanhamento frequente dos alunos encaminhados para avaliagéo
neuroeducacional com relatérios mensais; Elaboracdo de Matriz RACI para controle
de responsabilidades administrativas;Planilhas de Levantamento Patrimonial,
Controle de Manutencdo, Controle de materiais, Controles Financeiros, Pesquisa
prioridades/Gestdo do Orcamento do PDDE e Aplicagdo dos recursos por grau de
relevancia; Elaboracdo de Cronograma semanal e calendéario das atividades de
higiene e limpeza;Confeccéo de Carteirinhas de Identificacdo dos Responsaveis pelos
estudantes para controle da circulacdo de pessoas; Criacdo do Projeto Escola
Colorida.

Prazo estipulado: Dezembro/2024

5. COMPETENCIA 2 — PREZAR PELA CULTURA ORGANIZACIONAL

Desafios: Superacdo dos aspectos negativos e danosos atrelados as crencas
predominantes. Desenvolvimento de competéncias comportamentais e estimulo a
inteligéncia emocional. Valorizagdo dos habitos saudaveis, atitudes présperas e
positivas, bem como a promocéo da cooperagdo e comprometimento. Fomento do

bom humor. Sensacéo de pertencimento a comunidade escolar.



Cenario Atual/Projetado: Atualmente, a cultura organizacional do quadro de
colaboradores manifesta-se nos relacionamentos conflituosos e pautados nos
interesses pessoais, baixo vinculo colaborativo e antipatia as responsabilidades. Ha
forte resisténcia as mudancas, desmerecimento dos esforcos profissionais e
dificuldade na aceitacdo de feedbacks construtivos. No cenario projetado, busca-se
uma cultura mais agil, aberta e inovadora. H4 um movimento de valorizagcdo da
diversidade e da misséo coletiva, fomentado pela superacéo das crencas limitantes e
guebra de objecoes.

Acdes: Construir Triplice ‘Misséo, Visao e Valores’ da Instituigdo em conjunto com o
corpo docente e futura exposicdo no hall de entrada; Fornecer treinamentos e
palestras voltados ao desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais;
Realizar exposicdo e resgate da histéria da escola, apresentando fotos antigas,
depoimentos e pesquisa documental; Promover confraternizacdes para socializacéo
da equipe que incluam dinamicas de grupo; Implementar a Semana Civica em
comemoracao ao Dia do Patrono; Organizar grupos de estudos e compartilhamento
de boas praticas de ensino entre o corpo docente; Realizar reunides periddicas para
definicdo de metas mensais; Criar um sistema de acompanhamento do progresso
voltado ao alcance de metas; Realizar debates para incentivar a troca de ideias e
opinides; Realizar encontros voltados a solucdo conjunta sempre que surgirem
adversidades; Realizar projetos interdisciplinares que exijam a colaboracdo de
diferentes funcionarios; Incentivar a criacdo de grupos de trabalho para resolver
problemas especificos; Implementar um sistema de avaliagdo de desempenho e
habilidades visando o desenvolvimento individual; Realizar uma campanha de
valorizacdo do ambiente escolar e preservacédo do patriménio.

Prazo estipulado: Dezembro/2025.

6. COMPETENCIA 3 - COLOCAR A BNCC EM PRATICA

Desafios: Necessidade de adequacao e cumprimento do curriculo escolar.
Formacdao continua dos professores para compreender e aplicar os direitos de
aprendizagem dos estudantes. Busca por materiais didaticos alinhados a BNCC.
Proporcionar uma educacédo de qualidade em alinhamento as aceleradas demandas
do século XXI. Cenario Atual/Projetado: Existem lacunas

de defasagem de conteudo e



desenvolvimento de habilidades exigidas no disposto pela Base Nacional Comum



Curricular. O cenario projetado visa mitigar essas deficiéncias e atender o curriculo
respectivo a cada nivel de ensino.

Acdes: Criar um sistema que relacione o planejamento docente com os resultados
reais; Identificar as habilidades e competéncias que ndo sdo abordadas
adequadamente ou inalcancadas; Propor solu¢des e implementar estratégias para
reduzir a distancia n&do percorrida; Montar grupos de estudo da BNCC; Realizar uma
analise diagnostica da aprendizagem em todos os niveis de ensino; Agendar
encontros para acompanhamento e orientacdo pedagogica, no intuito de realizar
ajustes e identificar oportunidades de melhorias; Fornecer materiais informativos e
instrumentos que orientem as melhores praticas; Realizar capacitacdo de professores
focada na compreensdo e implementacdo da BNCC; Implementar sistemas de
avaliacdo alinhados ao curriculo; Construir e disponibilizar planilhas de controle de
necessidades de ensino/aprendizagem; Elaborar projeto para suprir defasagem de
conteudo e desalinhamento do curriculo escolar;

Prazo estipulado: Junho/2024.

7. COMPETENCIA 4 — VALORIZAR A EQUIPE ESCOLAR

Desafios: Valorizacdo do desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar.

Formacéo e apoio com foco nas competéncias gerais e especificas vinculadas as

dimensdes do conhecimento, da pratica e do engajamento dos docentes. Criacdo de

oportunidades para execucao de um trabalho de qualidade. Conscientizacdo acerca

da importancia do aperfeicoamento pessoal e de uma vida plena.

Cenario Atual/Projetado: Estresse oriundo da rotina profissional docente e dos
esforcos voltados ao desinteresse dos alunos no processo de aprendizagem. Auséncia
de recursos para investimento em capacitacdo de professores que atenda as
necessidades especificas da escola. Desmotivacdo e auséncia de vinculos
profissionais. Acomodacéo e antipatia ao novo. Mentalidade pautadas em objecdes que
coibem o avanco profissional e dificultam a comunicacdo com a equipe gestora.
Ac0es:,; Executar sessfes de brainstorming trimestrais para incentivar a geragéo

de novas ideias;



Promover o dia do Bem-estar no inicio de cada més letivo, com aula de yoga,
meditacdo, debate sobre salde mental e/ou outras atracdes; Criar grupos de apoio
para auxilio aos professores com dificuldades na pratica profissional; Promover a
transparéncia e compartilhamento de avisos em canais abertos; Reconhecer o trabalho
colaborativo em datas especiais por meio de encontros e mensagens motivacionais;

Prazo estipulado: Dezembro/2024.

8. COMPETENCIA 5 — COORDENAR O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Desafios: Coordenacdo da construcdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagodgico da escola, engajando e responsabilizando todos os profissionais
envolvidos no comprometimento do seu sucesso. Aplicagdo dos conhecimentos tedérico
praticos que impulsionam a qualidade da educacéo. Orientacdo ao trabalho embasado
nos indicadores de progresso educacional.

Cenario Atual/Projetado: O cenéario atual reflete desconhecimento quanto ao
conteudo do PPP. Nossa intencédo é realizar a analise conjunta do ultimo documento e
atualizar a nova realidade.

Acgdes: Investigar a realidade escolar mais a fundo; Promover na equipe o
conhecimento técnico acerca da estrutura e objetivos do Projeto Politico Pedagdgico;
Realizar encontros para ouvir as demandas e sugestbes durante a construcdo do
projeto, utilizando de metodologias participativas que estimulem o didlogo e a
colaboracédo; Estabelecer um grupo de trabalho composto por representantes de
diferentes segmentos da comunidade escolar como professores, funcionarios, alunos
e pais/responsaveis; Oportunizar a troca de ideias, o debate construtivo e a atualizacéo
das propostas; Elaborar metas coerentes com as necessidades e expectativas da
comunidade escolar; Reestruturar o PPP anualmente; Divulgar o processo nas redes
sociais da instituicdo; Disponibiliza-lo & Comunidade Escolar;

Prazo estipulado: Maio/2024.

9. COMPETENCIA 6 — GERENCIAR OS RECURSOS COM EFICIENCIA

Desafios: Gestdo de pessoas e de recursos materiais e financeiros. Funcionamento
eficiente da organizagao escolar. Reconhecimento de problemas e aplicagdo de es-

tratégias voltadas a solucdo dos mesmos. Priorizar e otimizar gastos.



Cenario Atual/Projetado: A situacdo corrente aponta o distanciamento de demandas
de recursos em comparacao ao capital disponivel para atender as exigéncias escolares
e expectativas de qualidade, configurando restricdo orcamentaria e estado de
infortinio. O cenério projetado estuda a melhor destinagcdo dos recursos em conjunto,
explora o maximo potencial dos bens ja existentes e prospecta parcerias, doagdes e
outras fontes de receita.

Acdes: Promover reunides junto a APMF e Conselho Escolar visando a participacao
conjunta na tomada de decisdes; Realizar encontros de capacitagdo para os membros
da APMF/Conselho Escolar para dirimir davidas e esclarecer a aplicacao dos recursos;
Reunir a comunidade escolar e elucidar a prestacdo de contas; Reunir os segmentos
escolares e solicitar contribuicbes na decisdo de compras; Buscar alternativas
financeiras para servir as constantes determinagdes; Exercer a exceléncia com o0s
recursos que nos foram confiados, usufruindo-os ao méximo; Idealizar alternativas por
meio de novas possibilidades com as ferramentas atuais; Direcionar 0s recursos as
caréncias mais urgentes em atendimento as necessidades coletivas; Prazo estipulado:
Dezembro/2024.

10. COMPETENCIA 7 — TER PROATIVIDADE

Desafios: Solucbes inovadoras e criativas para aprimorar o seguimento do exercicio
institucional. Determinar préaticas integradas que provoguem o0 senso de
responsabilidade no quadro de colaboradores da instituicao.

Cenério Atual/Projetado: E notdrio o déficit do atributo da proatividade pela baixa
motivacao resultante de objecdes comportamentais. Verifica-se escassez de atitudes
prementes e antecipatérias, certa presenca de inércia operacional e impactos negativos
no fluxo de tarefas e na consecucdo dos objetivos institucionais. Pretende- se
conquistar a capacidade proativa e dinamismo competente como aliados da cultura e
componentes dos valores institucionais.

Acbes: Criar um ambiente que encoraje as iniciativas e assuncdo de
responsabilidades; Conceder um formato de participacéo para colaboradores e alunos
proporem ideias, solu¢des e contribui¢cdes; Incentivar através de dialogos as a¢gbes que
demonstram criatividade e comprometimento, incentivando o engajamento de todos;
Promover uma educacéo apoiada no aprendizado da autorresponsabilidade e no poder
da acao para conquistar os sonhos e objetivos de vida e carreira.



Prazo estipulado: Outubro/2025.

11. COMPETENCIA 8 - PROMOVER A PARCERIA ENTRE ESCOLA, FAMILIAS
E COMUNIDADE

Desafios: Desenvolvimento da parceria entre familias de diferentes contextos e a
instituicdo. Incentivo a integracdo de ambos com a comunidade. Convivéncia produtiva
gue proceda da comunicagdo positiva e consolidacdo do Projeto Pedagdgico.

Cenario Atual/Projetado: Pouco envolvimento dos pais/responsaveis dos estudantes
com a escola. Distanciamento predominante em consideragéo ao todo. Contudo, existe
um espago promissor para incluirmos praticas capazes de potencializar a parceria e
estimular o vinculo familia-escola, as quais resultardo na aproximacéo das relactes
com a comunidade escolar.

Acdes: Promover eventos escolares; Executar atividades culturais com a participacéo
da comunidade; Apresentar o PPP para a familia na escola; Realizar reunides
periddicas com a participacdo dos pais/responsaveis pelos alunos; Promover encontros
pedagdgicos a fim de dirimir davidas; Divulgacao de atividades e informacdes escolares
em canais de comunicacao; Realizacdo de exposi¢cdes dos trabalhos realizados pelos
alunos; Prospeccdo de voluntariado de pais junto a ao andamento das atividades
escolares;

Prazo estipulado: Dezembro/2024.

11.COMPETENCIA 9 - PROMOVER O RESPEITO E A EMPATIA

Desafios: Exercicio da empatia, do didlogo e da mediacdo de conflitos. Acdes
orientadas na cooperacao e respeito matuo e aos direitos humanos. Acolhimento e
comunicagdo gentii com familiares e envolvidos na comunidade escolar.
Reconhecimento da importancia da diversidade de individuos e grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades. Garantia do respeito a pluralidade e
inexisténcia de preconceitos de qualquer natureza.

Cenario Atual/Projetado: Surgimento de queixas relatadas por situacdes vivenciadas
e sentimentos negativos despertados apos interpretacdo de tratamentos considerados
desrespeitosos. Projeta-se a superacdo dessas ocorréncias em consequéncia da
implementacao das acdes abaixo especificadas.

Ac¢des: Promover dindmicas voltadas ao desenvolvimento da empatia durantes os

9



encontros e confraternizagbes; Trabalhar a habilidade durante as palestras,
treinamentos e capacitacdes profissionais; Acompanhar o progresso dos grupos de
trabalho e de estudo; Realizar atividades de role-play e histérias inspiradoras de
projetos colaborativos que compreendam as emocdes e expectativas dos individuos;
Resolver desentendimentos de forma pacifica e respeitosa; Apontar um ambiente
inclusivo e empatico no debate para estruturagdo do PPP; Criar networking com
organizacfes ndo governamentais e grupos comunitarios que trabalhem em prol dos
direitos humanos e trazé-los para participagdo em um projeto interno.

Prazo estipulado: Dezembro/2025.

12.  COMPETENCIA 10 — INCENTIVAR UM AMBIENTE BASEADO EM VALORES

Desafios: Alinhamento de expectativas e interesses. Desenvolvimento de valores
como autonomia, responsabilidade, flexibilidade e resiliéncia. Abertura a diversidade
de opinides e concepcdes pedagodgicas, considerando os variados pontos de vista na
tomada de decisoes.

Cenario Atual/Projetado: Hoje, os valores séo indefinidos e falta planejamento. Como
resultado futuro, estima-se que os valores serdo instrumentos de transformacao da
realidade escolar.

Ac¢des: Comunicar a Misséo, Viséao e Valores que devem nortear o ambiente escolar
com ampla divulgacéo; Demonstrar exemplo de lideranca que age com integridade em
consonancia aos valores institucionais; Aplicar atividades relacionadas a misséo e aos
valores escolares que serdo implementadas em todas as turmas;, Realizar a
apresentacéo e debate acerca do novo Codigo de Etica construido pela SEMEDI em
parceria com os profissionais da educacdo; Executar as acdes planejadas nas
competéncias culturais em que ha reconhecimento e valoriza¢cdo dos comportamentos
alinhados aos valores estabelecidos, Destacar agcbes positivas com dialogo entre
alunos e funcionarios.

Prazo: Dezembro/2024.

1. OBSERVACOES FINAIS
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A busca pela gestéo escolar de exceléncia ressalta o fortalecimento do trabalho em
equipe e a formacgéao de parcerias com a comunidade como aspectos prioritarios para
0 sucesso do projeto. A implementacédo das acfes aqui apresentadas sugere praticas
pedagdgicas inovadoras, valorizagdo dos profissionais da educacgdo e o estimulo a
participacdo das familias como instrumentos de elevacdo da qualidade do ensino. Por
fim, destaca-se a necessidade continua de monitoramento e avaliacdo dos resultados
por parte da lideranca escolar, reafirmando o nosso compromisso em prol do maior

patrimdnio: os alunos.
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