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Justificativa

Este Plano de acdo tem como finalidade, apresentar objetivos que serdo pautadas
em acOes que serdo desenvolvidas durante o percurso dessa gestdo. As metas
formuladas estdo condizente com as Competéncias do gestor escolar em consonancia
com o propésito educativo da escola.

A escola é um espaco social que sofre constante influéncia da sociedade como um
todo. O contexto atual demanda mudancas, estamos em um cenario no qual o fluxo de
informacbes € rapido e continuo, necessitamos nos adaptar e aprimorar nossa
comunicagédo e saber lidar com a gama de conhecimento que é gerado e compartilhado.
Nesse cenario, as relagfes precisam exercer a funcdo cooperativa e coletiva dento do
ambiente educacional.

A emergéncia sanitaria do COVID 19, delimitou e paralisou atividades essenciais
para as pessoas. A escola foi a mais afetada, pois 0s processos de ensino e
aprendizagem foram interrompidos. A pandemia restringiu o contato presencial,
estabeleceu alguns meios alternativos para manter o contato entre escola e alunos,
porém insuficiente diante das dificuldades encontradas, como o0 acesso, a comunicacao,
recursos e ferramentas, enfim diversos fatores que néo favoreceram o alcance dos
objetivos de um processo de ensino e aprendizagem significativo.

Considerando o retorno de um cenario pandémico, € essencial trabalhar através de
uma analise e organizacao que visualize e proponha uma organiza¢do que culminem em
praticas que recuperem e desenvolvam habilidades essenciais para o processo de ensino
e aprendizagem. Sanar as caréncias ocasionadas pela COVID 19, é olhar para o
desenvolvimento do trabalho docente, oferecendo e subsidiando formacgfes continuas e
atualizacdes referentes a educacdo, estruturando a escola para as praticas educativas e

organizacionais em prol do objetivo principal da escola: educacéo de qualidade.

Identificacdo da Unidade Escolar
Escola Municipal Luiz Vaz de Camdes

Rua Manoel Correa 1462, Tuiuti, Paranagua, Parana

Organizacao da escola

Ensino Fundamental anos iniciais, 1° ao 5° ano.
Educacao infantil 5.

Sala de recursos multifuncional

16 salas de aulas.



Secretaria

Sala da direcéo

Sala da coordenacao

Sala da orientacao

Sala dos professores

Sala com computadores

Sala com prateleiras e livros

Quadra

Pé&tio com mesas e bancos para a refeicdo dos alunos

Banheiros para as criancas (feminino e masculino)

Objetivo estratégico: Competéncia 1 — Coordenar a organizagao escolar

Problema: Os desafios sédo articular, dialogar relacdes de senso e consenso em prol do
trabalho pedagdgico que efetive o processo de ensino e aprendizagem.

Acdes: Envolver todos os funcionarios na relevancia da organizacao do espaco escolar,
assim como estabelecer a especificidade dos ambientes em termos de limpeza,
disposicao de materiais, horarios, funcionamento dos espagos pedagogicos.

Observar e desenvolver a autopercepcao do equilibrio emocional, a relacdo intrapessoal e
interpessoal no ambiente de trabalho. Dindmica que promovera acdes de escuta e
tomada de decisbes. E essencial subsidiar a atuacdo docente, estabelecendo
engajamento coletivo por meio de reunibes, encontros e formagdo com teméticas
relevantes e emergentes. Assim como € importante apoio do trabalho docente, é
fundamental o entrosamento e comunicacdo com a equipe pedagdgica, criar uma rotina
de didlogo, fundamentar estratégias para coleta de informacdes da aprendizagem dos
alunos, reunibes e projetos escola e familia, atividades pedagdgicas em geral e
organizagdo dos registros docente como: planos, avaliagdes e demais demandas do
cunho do trabalho docente e discente.

Direcionar as acfes da escola pautadas no trabalho coletivo, projetando objetivos e
metas, construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico da escola. “A comunidade
escolar deve ser proativa e cidadd, e buscar, por meio de uma gestdo integrada, a
participacdo e o comprometimento de professores, funcionérios, familiares e comunidade
em geral” (TAVARES, p. 114, 2009). Organizar e motivar a integracdo, a participacdo e o
comprometimento de todos os ambitos que se refere ao espaco escolar, € exercer o papel
de lideranca, conhecer as func¢des especificas e as pessoas no qual esta a escola. Gerir 0

relacionamento com o corpo docente, pedagodgico, administrativo, operacional, com 0s



alunos, pais e demais instancias que compde a escola e seu fazer pedagogico. Conhecer
as capacidades e competéncias dagueles que estdo compondo o funcionamento da
escola como um todo.

Cenario atual: Professores e funcionarios com dificuldades de articular uma relacao de
Senso e consenso no processo de ensino e aprendizagem relacionado a fatores inerentes
a escola.

Cenario pretendido: proporcionar aos alunos a um ambiente educacional bem definido
para o desenvolvimento de sua aprendizagem, esta por um planejamento inovador,
efetivo e alinhado com objetivos requeridos para a demanda emergente.

Prazo: Dezembro-2024

Objetivo estratégico: Competéncia 2 — Prezar pela cultura organizacional.

Problema: Desempenho e fluidez do trabalho no ambiente organizacional

AcdOes: Desenvolver fatores de comunicacdo com a equipe e funcionarios para elaborar
coletivamente acBes que demandam organizacao efetiva do espaco. Organizar meios de
efetivar o compartilhamento de informagdes, regras, condutas, funcionamento da escola
em geral e acordos coletivos pautados em principios éticos e morais, embasados por
meio de documentos oficiais.

Zelar pelo cumprimento efetivo do trabalho em todos as areas, orientar sobre a
organizagdo e a produtividade que cabe a cada membro para manter a exceléncia no
trabalho coletivo dentro do processo de ensino e aprendizagem. Estabelecer um dialogo
aberto, ouvir os anseios e dificuldades, presenciais com todos a fim de sanar duvidas e
orientar no direcionamento dos trabalhos.

Cenario atual: Funcionarios com condutas e acbes desalinhadas com a proposta
organizacional da escola.

Cenario pretendido: Perceber possiveis aspectos organizacionais individuais que
estejam desalinhados com o propésito da escola no coletivo e ajustar a demanda.

Prazo: Dezembro-2024

Objetivo estratégico: Competéncia 3- Colocar a BNCC em pratica.

Problema: O desafio dos docentes em correlacionar nos seus planos atividades que
contemplam os ambitos cognitivos, intelectual, além das relacbes pessoais,
autoconhecimento, autonomia, cultura e pensamento critico.

Ac¢des: Incentivar a inovacdo e a criatividade em praticas dos conteados que

desenvolvam as habilidades requeridas no atual contexto como a resolucéo de problemas



e a autonomia. Promover a participacdo e o compartiihamento de praticas pedagogicas
focadas em atividades que desenvolvam habilidades.

Apoiar e organizar encontros e formacfes com a equipe e docentes que
contribuam para construcado dos conceitos atuais e objetivos expressos na Base Nacional
Comum Curricular, tal como a utilizagdo dos conhecimentos no atual contexto e os
historicamente construidos, propondo reflexdes, sobre a construcdo desses
conhecimentos, fundamentando praticas que atribuam significado para a aprendizagem
do aluno. “O conhecimento das informacdes ou dos dados isolados é insuficiente. E
preciso situar as informagbes e os dados em seu contexto para que adquiram
sentido”(Morin,p.34, 2011).

Cenario atual: Praticas pedagogicas que séo revisadas e reorganizadas com foco em
desenvolver plenamente as habilidades da BNCC.

Cenario pretendido: Alinhar o trabalho pedagdgico com a BNCC e garantir que o
educando tenha uma aprendizagem significativa, com uma aprendizagem em que todas
as partes se encaixam garantindo o direito de aprendizagem global.

Prazo: Dezembro-2023

Objetivo estratégico: Competéncia 4-Valorizar a equipe escolar

Problema: O desafio € engajar e motivar a equipe escolar em participar e buscar
formacdes e conhecimento para a exceléncia no seu trabalho.

Acdes: Incentivar a busca de formacgéao e informacao das principais demandas do ensino
e aprendizagem, subsidiar a formacdo da equipe escolar para encontros, reuniées com
praticas de compartilhamento e sugestdes de atividades que trabalhem diferentes
habilidade nos estudantes.

Cenario atual: O Contexto atual exige que a equipe escolar esteja em constante
aprimoramento devido as mudancas que ocorrem na sociedade.

Cenario pretendido: Realizar formacdes com temas especificos, emergentes, para
desenvolver e aprimorar o conhecimento e a pratica.

Prazo: Dezembro 2024

Objetivo estratégico: Competéncia 5 — Coordenar o Projeto Politico Pedagogico
(PPP)
Problema: Funcionarios, professores e comunidade em contribuir com conhecimentos e

conceitos nas propostas do PPP.



Acbes: A importancia de manter uma organizagdo eficaz para engajar a todos na
contribuicdo da proposta do PPP. Estabelecer na rotina da escola na observagcao e
didlogo sobre o ambiente educativo da escola no atual contexto. Compreender os fatores
gue caracterizam e influenciam a dinamica entre sociedade(como um todo) e escola.
Promover agbes que impulsionem estruturacdo do PPP, baseados na identidade, no
contexto local, nas atuais concepcdes, nos indicadores de avaliagbes externas e interna.
Conceber e reiterar fatores que instiguem a mudanca, renovacao e inovagao na proposta
da escola.

Cenario atual: A construcdo do PPP acontece de forma fragmentada, contribui¢cdes
isoladas com conhecimentos e conceitos fora dos parametros e analises pertinentes a
uma proposta pedagogica.

Cenario pretendido: Que esteja inserido no PPP da Instituicdo fatores que instiguem a
mudanca, renovagao e inovacao na proposta da escola.

Prazo: Dezembro 2023

Objetivo estratégico: Competéncia 6- Gerenciar 0s recursos com eficiéncia
Problema: Gerir pessoas e recursos dentro da funcionalidade e atribuicbes dos cargos e
funcdes alinhados aos conhecimentos tedrico e técnicos.

Acbes: Compreender que o trabalho dentro da escola sdo com processos integrados,
alinhados a intencionalidade pedagdgica, mas esta inserido na realidade de uma
organizacdo com necessidades de praticas administrativas. Observar e entender, com
um olhar mais apurado, para a intencionalidade das a¢cdes que movem e relacionam as
pessoas para a eficiéncia do seu trabalho. Conhecer a funcionalidade e atribuicdo dos
cargos e fungdes, envolvendo todos no comprometimento, zelo e responsabilidade nas
acOes de sua profissdo. Organizar momentos para frisar e estabelecer padrdes e limites
aceitaveis dentro dos aspectos organizacional da escola. Manter a organizacao
documentada dos recursos com informacdes importantes e que sejam acessivel sempre
gue necessario.

Cenario atual: A escola mantém alinhada os registros dos recursos bem com suas
aplicacoes de forma documentada e organizada.

Cenario pretendido: Aprimoramento do trabalho e funcionamento do recursos de forma
organizada.

Prazo: dezembro 2024.



Objetivo estratégico: Competéncia 7- Ter proatividade

Problema: O Desafio € o aprimoramento do trabalho e organizacdo, com conhecimentos
prévio da situacao, apresentando aos envolvidos possiveis direcionamentos.

Acdes: Agregar estratégias intrinsecas do processo de ensino e aprendizagem que
proporcionem a atualizacdo do trabalho pedagdgico e praticas educativas, visionando
cenarios futuros. Conhecer as especializacbes e aprimoramento, dos funcionarios e
professores, fomentando agdes que incorporem essas habilidades. Identificar no contexto,
praticas dentro do trabalho organizacional e no processo de ensino aprendizagem que
influenciam o baixo rendimento e substituir por acdes de otimizacdo e crescimento do
resultado.

Cenario atual: O cenario atual exige que professores e funcionarias atendam as
demandas dos seu trabalho de forma rapida, criativa e inovadora.

Cenario pretendido: Aprimorar o funcionamento da escola buscando solucées criativas.

Prazo: dezembro 2024.

Objetivo estratégico: Competéncia 8-Promover a parceria entra a escola, familia e
comunidade.

Problema: O desafio € manter um vinculo continuo com as familias e a escola, no
acompanhamento pedagdgico e reunides entre professores e responsaveis

Acdes: Criar vinculo de confiancga nas trés esferas: escola, familia e comunidade.
Compreender que a escola esta inserida em um contexto local, que este sofre a influéncia
advinda de pessoas, individuos, concepc¢des, conhecimentos e ideias globais. Envolver
todos no processo da escola, de forma a alavancar fatores motivacionais para a parceria,
tais como: por reunides entre professores, funcionarios e equipe gestora, reuniao e
encontros pedagoégicos entre professores e pais, desenvolvimento de pratica e projetos
pedagdgicos com alunos com temas pertinentes a atualidade, divulgacédo por bilhetes,
murais, rede social das a¢des pedagdgicas da escola.

Cenario atual: Ha reunides pedagogicas(pais/responsaveis, professores e equipe),
encontro com atividades com as familias.

Cenario pretendido: Aumentar a participacdo dos pais e 0s responsaveis através de
encontro com as familias por meio de reunides e palestras com tematicas especificas.

Prazo: dezembro 2024.



Objetivo estratégico: Competéncia 9-Promover o respeito e empatia

Problema: O desafio no ambiente organizacional € conhecer e entender as diversidades
presentes no circulo escolar promovendo 0 respeito e empatia como elementos
essenciais na convivéncia em grupo.

Ac0es: ldentificar situacdes conflituosas, mediar conversas, estabelecer uma distancia
saudavel entre o profissional e o pessoal. Comandar interacbes, acdes de cooperacao,
dialogo e comunicacdo que promova a confianga, o acolhimento e a valorizagdo dos
individuos envolvidos no processo.

Cenario atual: No atual contexto situacGes conflituosas, divergentes sdo mediadas por
estratégias e dialogo.

Cenario pretendido: Aprimorar a construcdo das regras de convivéncia por meio das
diferentes formas de mediacdo através de formacdes, roda de conversas, reunifes
individuais.

Prazo: dezembro 2024.

Objetivo estratégico: Competéncia 10-Incentivar um ambiente baseado em valores.
Problema: O desafio é a construcdo continua de um ambiente de trabalho baseado em
valores éticos e morais com acdes cooperativas com resultados para o coletivo e o
individual.

Ac¢des: Reconhecer os resultados obtidos, destacando a autonomia e responsabilidade
dos profissionais, alinhar as perspectivas com 0s conceitos esperadas, proporcionando
abertura do didlogo. Compartilhar os resultados, metas, acontecimentos relevantes,
perspectivas de acdes da escola com todos envolvidos no processo, enfatizando o
comprometimento e empenho que séo envolvidos.

Cenéario atual: E trabalhado préaticas que incentivam o comprometimento e a colaboracdo
para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade pautado nos valores e propésito da
escola.

Cenério pretendido: Dentro das préticas trabalhadas no ambiente, buscar o continuo
aprimoramento e inovacao, enfatizando o comprometimento e empenho.

Prazo: dezembro 2024.



Observacdes Gerais

Considerando as competéncias necessarias do Gestor (Curso “Base nacional
comum de competéncias de diretores escolares) observa-se a necessidades de estar a
frente de um processo de continuo aprimoramento da sua funcéo, embasar as mudancas
gue precisam acontecer para ressignificar a escola no processo educativo que ela
demanda dentro do atual contexto. A capacidade de andlise e organizacdo da escola,
gerenciando a construcdo da mudanca e da adaptabilidade. Visualizar o individual e o

grupo, decompondo as partes, no intuito de desenvolver o senso de corresponsabilidade.
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