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CONSTRUCAO DO PLANO DE ACAO PARA A ESCOLA MUNICIPAL "DR.
ANIBAL RIBEIRO FILHO"

JUSTIFICATIVA

Diante do contexto desafiador imposto pelo periodo pandémico da COVID-19,
a Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" reconhece a necessidade de
desenvolver um plano de acdo que contemple medidas especificas para enfrentar os
impactos da pandemia na educacdo. A suspensdo das atividades presenciais, o
distanciamento social e as mudangas no processo de ensino-aprendizagem
trouxeram novos desafios para a comunidade escolar. Portanto, a justificativa para a
elaboracdo deste plano de acdo € garantir uma resposta efetiva e alinhada as
necessidades dos alunos, professores e demais membros da escola, visando a
continuidade da educacdo com qualidade e a mitigacdo dos efeitos negativos da
pandemia.

IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR:
Nome da Escola: Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho"
Endereco: Avenida Tékio, s/n° — Parque Agari
Gestor(a) Escolar: Thiago Casas do Nascimento
Modalidade de Ensino: Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Anos Finais
Organizacao da Escola:

A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" é uma instituicdo comprometida
com a exceléncia educacional, buscando a formacédo integral dos alunos, a
promocado da cidadania e o respeito a diversidade. A equipe gestora, docente e de
apoio trabalha de forma colaborativa, valorizando o dialogo e a participacéo de toda

a comunidade escolar.

COMPETENCIAS

Como gestor na Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", reconheco a
importancia de desenvolver competéncias que contribuam para a efetividade da
gestdo escolar e para o alcance dos objetivos educacionais. Com base nisso,

destaco as seguintes competéncias:



Coordenar a Organizac¢ao Escolar:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver competéncias que contribuam para a efetividade da gestéo
escolar e para o alcance dos objetivos educacionais da Escola Municipal "Dr. Anibal
Ribeiro Filho".

3. AgOes a serem realizadas:

a) Elaborar um plano estratégico: Promover a participacdo de todos os
membros da equipe escolar na criacdo de um plano estratégico que estabeleca
metas claras e objetivos mensuraveis a serem alcangados.

As acdes devem ser planejadas e executadas ao longo de um periodo de 12

meses.

Prezar pela Cultura Organizacional:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de prezar pela cultura organizacional na Escola
Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando fortalecer os valores, crencas e praticas
compartilhadas por todos os membros da instituicdo, com o propdsito de aprimorar o
ambiente de trabalho, a gestao escolar.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta dificuldades
em consolidar uma cultura organizacional sélida e alinhada com os valores
educacionais, 0 que impacta negativamente a coesao da equipe, a motivacao dos
colaboradores e a eficacia da gestao escolar.

6. Prazo para a conclusdo das ac¢des:

As acdes para desenvolver a competéncia de prezar pela -cultura

organizacional devem ser realizadas ao longo de um periodo de 18 meses.

Colocar a BNCC em Pratica:
Objetivo Geral:
Desenvolver a competéncia de colocar a Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) em pratica na Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando a efetiva



implementacdo dos curriculos alinhados com as diretrizes da BNCC e, assim,
garantir o alcance dos objetivos educacionais propostos.

Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta dificuldades
em implementar efetivamente a BNCC em sala de aula e nas atividades
pedagdgicas.

Prazo para a conclusao das agoes:

As acdes para colocar a BNCC em pratica devem ser realizadas ao longo de

um periodo de 24 meses.

Valorizar a Equipe Escolar:

Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de valorizar a equipe escolar na Escola Municipal
"Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando reconhecer e fortalecer o papel fundamental de
cada membro da equipe na gestéo escolar e no alcance dos objetivos educacionais.

Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta desafios
relacionados a falta de reconhecimento e valorizacao da equipe escolar, o que pode
levar a desmotivacdo, baixo engajamento e até mesmo a rotatividade de
profissionais.

As ac0Oes para valorizar a equipe escolar devem ser implementadas ao longo

de um periodo de 12 meses.

Coordenar o Projeto Politico-Pedagdgico:

Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de coordenar o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) na Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando a construcdo e
execucdo de um plano estratégico consistente que oriente todas as préticas
educacionais.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta desafios

relacionados a auséncia de uma coordenacédo efetiva do PPP, resultando em um



direcionamento fragmentado das atividades educacionais e falta de alinhamento
com os propoésitos da instituicao.
As acbes para coordenar o Projeto Politico-Pedagogico devem ser

implementadas ao longo de um periodo de 18 meses.

Gerenciar os Recursos com Eficiéncia:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de gerenciar os recursos com eficiéncia na
Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando otimizar a utilizacdo dos
recursos disponiveis, sejam eles financeiros, materiais ou humanos, de forma a
garantir a efetividade da gestéo escolar e o alcance dos objetivos educacionais.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta desafios
relacionados ao uso ineficiente dos recursos, o que pode levar a desperdicios, falta
de planejamento financeiro adequado e falta de investimentos em &reas prioritarias.

As acbes para gerenciar 0s recursos com eficiéncia devem ser

implementadas ao longo de um periodo de 24 meses.

Ter Proatividade:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de ter proatividade na Escola Municipal "Dr.
Anibal Ribeiro Filho", visando estimular uma postura ativa, antecipatoria e engajada
por parte da equipe escolar na busca por solugdes, oportunidades e melhorias,
contribuindo para a efetividade da gestdo escolar e o alcance dos objetivos
educacionais.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta desafios
relacionados a falta de proatividade, onde os membros da equipe podem se
acomodar diante de problemas, nédo antecipar desafios e ndo buscar iniciativas para
0 aprimoramento das praticas educacionais.

As acbes para desenvolver a competéncia de ter proatividade devem ser

implementadas ao longo de um periodo de 12 meses.



Promover a Parceria entre a Escola, Familia e Comunidade:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de promover a parceria entre a escola, familia e
comunidade na Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando estabelecer uma
relacdo de colaboragéo e envolvimento entre esses atores, a fim de fortalecer o
processo educacional, a gestdo escolar e alcancar os objetivos educacionais
propostos.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta desafios
relacionados a falta de parceria efetiva entre a escola, familia e comunidade, o que
pode prejudicar o desenvolvimento integral dos alunos e o alcance dos objetivos
educacionais.

As acgbes para promover a parceria entre a escola, familia e comunidade

devem ser implementadas ao longo de um periodo de 18 meses.

Promover o Respeito e a Empatia:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de promover o respeito e a empatia na Escola
Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando criar um ambiente escolar acolhedor,
inclusivo e respeitoso, onde todos os membros da comunidade escolar se sintam
valorizados e compreendidos, contribuindo para a efetividade da gestdo escolar e 0
alcance dos objetivos educacionais.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" enfrenta desafios
relacionados a falta de respeito e empatia entre os membros da comunidade escolar,
0 que pode levar a conflitos, discriminacdo e dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem.

As acdes para promover o respeito e a empatia devem ser implementadas ao

longo de um periodo de 12 meses.



Incentivar um Ambiente Baseado em Valores:

1. Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia de incentivar um ambiente baseado em valores
na Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho", visando promover e fortalecer a
cultura de respeito, ética, responsabilidade, solidariedade e outros valores
fundamentais que orientem as praticas educacionais e a gestdo escolar,
contribuindo para a efetividade da gestéo e o alcance dos objetivos educacionais.

2. Problema, Causa e Desafio:

Problema: A Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" pode enfrentar
desafios relacionados a falta de um ambiente baseado em valores, onde
comportamentos inadequados, falta de respeito e desmotivacdo possam afetar
negativamente o ambiente escolar.

As acdes para incentivar um ambiente baseado em valores devem ser

CONCLUSAO

Diante da andlise realizada sobre a necessidade de reconstrucdo do memorial
para reconducdo de gestores da Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" e
considerando o periodo pandémico que impds essa demanda, € possivel concluir
gue a reconstrucdo do memorial é uma acdo pertinente e relevante para a
comunidade escolar.

A experiéncia como gestor no periodo pandémico trouxe desafios inéditos,
exigindo uma adaptacao rapida e eficiente das préaticas educacionais. A atuacao dos
gestores foi fundamental para lidar com as adversidades, garantir a continuidade do
processo educativo e promover o bem-estar dos alunos e demais membros da
comunidade escolar.

A partir das experiéncias vivenciadas, foi possivel identificar a importancia da
coordenacdo da organizagao escolar, da valorizagdo da cultura organizacional, da
implementagcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), da promocéo de
parcerias entre a escola, familia e comunidade, do respeito e da empatia, bem como
da criacdo de um ambiente baseado em valores.

A construgédo do plano de acéo para a Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro

Filho" deve considerar as caracteristicas da comunidade escolar, incluindo aspectos



historicos e a estrutura administrativa e docente. As relagdes entre professores e
funcionarios sdo fundamentais para o bom funcionamento da escola e devem ser
pautadas pela colaboracéo, respeito mutuo e valorizagéo do trabalho de cada um.

A organizacao da escola e a promoc¢ao de um ambiente acolhedor e seguro
Sao essenciais para garantir a continuidade do processo educativo, mesmo diante
dos desafios impostos pela pandemia. O gestor desempenha um papel central na
coordenacao das acdes, na gestao dos recursos e na busca por solugdes eficientes
para os problemas enfrentados.

O plano de acéo deve ser construido de forma participativa, envolvendo todos
0s membros da comunidade escolar, e deve contemplar acdes especificas para lidar
com as demandas geradas pela pandemia, como a adoc¢do de praticas de ensino
remoto ou hibrido, o apoio aos alunos em situacdo de vulnerabilidade e a promocao
do bem-estar emocional e social.

A reconstrucdo do memorial e a elaboracédo do plano de acdo sao medidas
necessarias e oportunas para a Escola Municipal "Dr. Anibal Ribeiro Filho" diante do
periodo pandémico. Com o comprometimento de todos os envolvidos, é possivel
superar os desafios, promover uma educa¢do de qualidade e fortalecer os lacos
entre a escola, a familia e a comunidade, visando o desenvolvimento integral dos

alunos e o alcance dos objetivos educacionais propostos.
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