PLANO DE ACAO

Justificativa

Pensando nas consequéncias da privacao do presencial, do contato e das
relacfes interpessoais € que nos deixou mais reservados para comecarmos e
mantermos um relacionamento social concreto, este plano de acdo visa buscar
meios de beneficiar uma educacdo de qualidade para as criancas, uma relacao
saudavel entre todos nos e efetivar agbes que estabelecam o comprometimento de
todos os envolvidos. As propostas explicitadas neste plano de acdo foram
desenvolvidas considerando as necessidades e proposi¢cdes para uma educacao
integral, inovadora, inclusiva, possibilitando a participagéo de todos os segmentos da

comunidade escolar.

Identificacdo da unidade escolar

Centro Municipal de Educacao Infantil “Prof? Nadia lara Pereira da Cunha,
situada a Rua Dois s/n° bairro lItiberé- llha dos Valadares - Paranagud —PR. CEP:
83252-000
Telefone: 3420-6118.

Organizacéo da escola

A escola é subordinada a Secretaria Municipal de Educacédo, o qual oferece
apoio pedagdégico aos professores. As matriculas sdo efetuadas na Secretaria de
Educacao.

O Centro Municipal de Educacao “Prof? Nadia iara Pereira da Cunha” atende
a etapa de Educacao Infantil (0 a 5 anos) em periodo integral, parcial (Manha e
tarde). Sendo elas assim organizadas: integrais - Infantil I, Infantil I, Infantil III;
parcial manhda — Infantil 1ll e Infantil V; tarde — duas turmas Infantil IV. Estao
matriculadas 96 criancas. A instituicdo possui salas de aula adequadas em sua
metragem para a capacidade de criancas e atende as necessidades em relagéo a

demanda de matriculados. Contamos com um espago externo amplo.




Delegar tarefas aos membros da equipe, 0 acompanhamento das
responsabilidades partilhadas e o apoio a execucao

DESAFIO

Engajar os profissionais que atuam na escola na elaboragéo do planejamento anual
que é de grande importancia e ver que ndo € somente o0 gestor que elabora o
planejamento, mas sim € uma construcao social.

ACOES

Considerar as normas e os procedimentos que regem a organiza¢ao escolar com a
participacdo e o compromisso de todos os envolvidos de acordo com o Regimento
Escolar;

Cuidar do bem-estar, da seguranca e de um ambiente saudavel para as criancas e
para os profissionais envolvidos no ambiente escolar, observando os protocolos de
salde e seguranca,

Planejar com a equipe as demandas administrativas e pedagdgicas de todo o ano,
com tomada de decisdes coletivamente, considerando 0s eventos escolares e
atividades extraclasse.

Delegar e supervisionar as atividades planejadas a equipe com tempo habil para
executa-las.

CENARIO ATUAL

A participacdo de todos nas decisbes vem se desenvolvendo efetivamente para
atender os objetivos e funcdo da escola.

CENARIO PRETENDIDO

Promover a integracdo das partes em um todo, para que os bons resultados da
aprendizagem sejam alcangados com compromisso e assumidos por todos.

PRAZO

Durante todo o periodo de gestéo.

Incentivar e apoiar os colegiados que envolvem a comunidade, como o Conselho

Escolar e as Associacdes de Pais Mestres e Funcionarios




DESAFIO

Estabelecer um didlogo permanente entre os colegiados para promover estratégias
enfatizando o espago escolar € muitas vezes delimitado pela falta de
comprometimento e tempo dos sujeitos envolvidos.

ACOES

Envolver a comunidade escolar nos projetos, eventos e acoes;

Prestar aos pais ou responsaveis informacdes sobre a gestdo da escola, sobre a
aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes;

Estimular a participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares,
demonstrando transparéncia na utilizacdo dos recursos provenientes de verbas
governamentais como o PDDE e as colaboragdes sociais.

CENARIO ATUAL

A discusséo sobre o diagnostico de prioridades, os repasses dos recursos federais e
a organizacdo da instituicdo encontra-se em realizacdo em reunides conforme a
necessidade.

CENARIO PRETENDIDO

Buscar uma maior integracdo entre o0s sujeitos envolvidos para atender as
demandas da nova realidade social, em prol de um comprometimento com 0s
alunos, busca de renovacao e melhoria da instituicdo escolar.

PRAZO

Semestralmente

Incentivar praticas pedagodgicas ligadas a melhoria da aprendizagem nas
etapas e modalidades de ensino ofertadas, bem como sua disseminagao.
DESAFIO

Conhecer a fundo a BNCC para compreender com clareza a sua importancia para
melhorar a qualidade do ensino e a promocao da equidade educacional.

ACOES

Desenvolver projetos e sequéncias didaticas com temas significativos e
contextualizados;

Permitir a crianca percorrer o caminho de ensino-aprendizagem a partir de seu

repertorio e as experiéncias concretas da vida cotidiana;




Garantir formacédo em servico na hora-atividade;

Organizar espacos e materiais, tornando-os facilitadores para o desenvolvimento
integral das criancas

CENARIO ATUAL

A BNCC vem sendo colocada em pratica, o trabalho desenvolvido vem respeitando
a individualidade da crianca e valorizando seus avancgos e conquistas.

CENARIO PRETENDIDO

Garantir os direitos de aprendizagem, pautados em valores e experiéncias
significativas as criancas.

PRAZO

Durante toda a gestéo

Assegurar a oportunidade de formacédo continuada ofertadas em servi¢co ou
pelarede de ensino

DESAFIO

Demonstrar a cada membro da escola que € essencial a formacédo para o seu
crescimento e desenvolvimento, acreditando em seu potencial.

ACOES

Criar um ambiente agradavel de trabalho onde esteja envolvida a cooperacao e
colaboracédo de cada profissional;

Dar condicédo docente a permanente atualizagdo, a busca pelo conhecimento, pelos
novos saberes e abordagens e pelas novas metodologias de ensino;

Promover encontros e confraternizagoes;

Realizar visitas a outros CMEIS e trocas de experiéncias entre os educadores e
demais funcionéarios;

Garantir, na rotina da escola, momentos de troca, planejamento e avaliacdo entre os
professores;

Desenvolver a escutatoria, buscando ouvir os anseios, desafios e conquista da
equipe.

CENARIO ATUAL

O enriquecimento do conhecimento tedrico est4 se fazendo presente nas formacdes

em servico e trazendo mudancas para a pratica pedagodgica.




CENARIO PRETENDIDO

O aperfeicoamento profissional seja visto como algo primordial, para que a
realizagéo da fungao seja feita de forma competente e com exceléncia.

PRAZO

Durante toda a gestéo

Estimular a participagdo dos profissionais da educagcdo na elaboragdo do
projeto politico-pedagdégico da escola, bem como a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares.

DESAFIO

Fazer com que a comunidade escolar pense em conjunto, para que saiam de sua
zona de conforto e que se envolvam empatica e democraticamente nas decisfes
coletivas.

ACOES

Atualizar o Projeto Politico Pedagogico de acordo com a realidade;
Acompanhamento dos registros de classe e do efetivo planejamento;
Acompanhamento do cumprimento da hora - atividade para o efetivo exercicio do
trabalho docente

Apoiar os professores, junto com a equipe técnico-pedagdgica, na conducdo das
propostas e na elaboracédo de materiais pedagdgicos.

Convidar aos pais a participarem de “um dia da rotina da vida escolar” na escola;
Promover encontros com as familias, para envolvé-los nos projetos a serem
desenvolvidos e acrescentados ao Projeto Politico Pedagdgico.

CENARIO ATUAL

A dedicacdo, uma escuta sensivel e o didlogo aberto e respeitoso dos profissionais
da educacdo com as familias vém contribuindo para que elas se aproximem cada
vez mais da escola.

CENARIO PRETENDIDO

Promover momentos de estudos, além da hora-atividade, para que a equipe tenha
um espacgo para troca de ideias e experiéncias para contribuir na constru¢do do
PPP.

PRAZO: Durante toda a gestao




Garantir a publicidade nas prestacdes de contas e disponibilizar informacdes,
tomando ainiciativa de tornar publicos os documentos de interesse coletivo
DESAFIO

Obter um maior engajamento de todos da comunidade escolar para acompanhar e
gerenciar os recursos humanos, materiais e financeiros coletivamente

ACOES.

Elaborar orgamentos com base nas necessidades da escola, monitorar as despesas
e registros, de acordo com as normas vigentes e com a participacdo do Conselho
Escolar e APMF;

Supervisionar o fornecimento da alimentacéo escolar e demais servigcos prestados a
escola;

Manter dados e cadastros da escola devidamente atualizados junto aos 6rgéos
oficiais para recebimento de recursos financeiros;

Realizar pequenos servigos de melhorias e manutengdo como: aumentar o muro dos
fundos; pintura interna das salas de aula no final do ano letivo ou quando
necessario; cobertura e/ou toldo para a entrada do Cmei;

Promover acées como “Amigo da escola”, “A¢ado entre amigos” para uma maior
integracdo da comunidade escolar e local.

CENARIO ATUAL

O gerenciamento dos recursos financeiros, materiais e humanos esta sendo
conduzido com responsabilidade e transparéncia, mobilizando a equipe no
compartilhamento de responsabilidades.

CENARIO PRETENDIDO

Com a promocédo das acobes, seja estimulada a participagdo € 0 compromisso nas
tomadas de decisGes de forma coletiva de todos os agentes envolvidos para o
alcance dos objetivos da escola.

PRAZO

Durante toda a gestéo




Ter proatividade

DESAFIO

Desenvolver na equipe uma postura de constante procura por oportunidades de
mudanca e capacidade de inovacao.

ACOES

Manter contato, comunicar-se e trocar experiéncias com diretores de outras escolas.
Promover projetos que favorecam a participacdo de outras instituicoes de ensino e
da rede de protecéo a crianca e de todos 0s segmentos da comunidade escolar;
Estimular o uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis, como as ferramentas do
Google.

Incentivar a comunidade escolar a estar sempre estudando e buscando novas fontes
de conhecimento por meio das conversas individuais e encontros pedagogicos.
Manter uma comunicacao franca e honesta com a equipe ouvindo com atencédo as
queixas e ideias, criando um relacionamento de confianga.

Prover, com apoio do sistema/rede de ensino, as condi¢cdes necessarias para o
atendimento aos estudantes com necessidades especiais, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, como participar de cursos
ofertados para a comunidade, pais e professores sobre autismo.

CENARIO ATUAL

A resolucéo de simples problemas rotineiros ainda depende que a ordem venha de
um superior.

CENARIO PRETENDIDO

Ter um ambiente proativo onde as pessoas envolvidas entendam que as
responsabilidades da organizacédo e resolucdo de problemas s&o coletivos e que
sejam protagonistas de seu proéprio aprendizado.

PRAZO

Anualmente




Incentivar a participacdo e a convivéncia com a comunidade local, por meio de
acdes que estimulem seu envolvimento no ambiente escolar.

PROBLEMA

A participacdo das familias foi se distanciando pela pandemia do COVID-19 e pela
necessidade de trabalhar para resgatar os prejuizos ocorridos.

ACOES

Propor visitas regulares na instituicdo para os pais e responsaveis terem maior
participagdo no desenvolvimento dos seus filhos e conhecer a estrutura da
instituicao;

Dialogar com a comunidade escolar para obter propostas de melhorias para o
ambiente escolar;

Promover eventos e/ou agbes culturais que aproximem a familia da escola como:
Dia da Familia, Mostras de Portfolios, Movimentos culturais entre outros;
Desenvolver nos educadores e funcionarios as habilidades de comunicacdo e os
diferentes canais para aumentar a eficiéncia do dialogo.

CENARIO ATUAL

Construir e fortalecer uma boa relacdo com o0s pais e responsaveis, e a comunidade
escolar para além dos muros da escola, vimos criando oportunidades de integracao.
CENARIO PRETENDIDO

Uma participagdo mais efetiva dos sujeitos da escola, incentivando, valorizando e
dando visibilidade a participacdo nos espacos institucionais, enquanto canais de
informacéo, dialogo e trocas.

PRAZO

Semestralmente

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crencas entre a equipe de gestao,
os estudantes, seus familiares e os profissionais da educacdo que atuam na
escola.

DESAFIO

A escola combina diferentes formas de viver, pensar, sentir e se relacionar e

constitui-se em um ambiente propicio aos conflitos interpessoais.




ACOES

Valorizar a cultura da comunidade, participando de eventos e a¢oes;

Visitar espacos culturais de cunho pedagoégico para a complementacdo das
tematicas abordadas e integracao familia-escola;

Utilizar habilidades socioemocionais a resolucéo de conflitos, promovendo o dialogo
saudavel;

Acionar as instituicdes da rede de apoio e protecdo a crianca e ao adolescente,
sempre gue necessario;

Cultivar bons relacionamentos com as pessoas.

Promover reunides dos pais com os professores por turma e por semestre, para que
0S pais se sintam responsaveis pela vida escolar dos seus filhos.

CENARIO ATUAL

Para se viver em um ambiente diversificado exige muitas atitudes baseadas no
respeito e na empatia e € um exercicio desenvolvido diariamente com a equipe
escolar.

CENARIO PRETENDIDO

Constituir um ambiente que promova acolhimento e abrigo mais do que antes da
pandemia.

PRAZO

Anualmente

Promover um ambiente de respeito, colaboracdo e solidariedade entre todos
os membros da comunidade escolar.

DESAFIO

Com a correria do cotidiano da vida depois de passar por uma pandemia e a pos-
pandemia veio com uma sobrecarga psicolégica e emocional, vai ser preciso
trabalhar nossos sentimentos e nossas necessidades.

ACOES

Cultivar uma boa relagdo com o outro e conosco com atividades de compatrtilhar e
auxiliar; como a organizacéo do patio externo depois de utiliza-lo;

Tratar todos de forma empatica e com respeito, de acordo com o Codigo de ética,

Prezar por um ambiente melhor de trabalho seguindo o Regimento escolar.




Manter uma conversa constante com a comunidade escolar para ouvir e contribuir
com comentarios construtivos para o crescimento de todos.

Encaminhar os professores a “Saude do Professor” sempre que necessario
Constituir um canal de comunicacdo entre 0s pais e responsaveis para a divulgacéo
de seus trabalhos como: um quadro de avisos e grupo de empreendedorismo dos
pais no Whatsapp.

Promover préticas solidarias como: arrecadacdo de alimentos e agasalhos;
Conscientizar a comunidade escolar e local sobre o respeito ao nosso meio
ambiente; Projeto Dengue.

CENARIO ATUAL

Vem-se trabalhando os valores de respeito, colaboragéo e solidariedade garantindo
as criancas os seis direitos a aprendizagem dentro dos campos de experiéncias
contribuindo com a formacéao de valores nessa fase da infancia.

CENARIO PRETENDIDO

Garantir o cumprimento das regras e principios de convivéncia, com vistas a
promocéao de um clima propicio ao desenvolvimento educacional.

PRAZO

Anualmente

OBSERVACOES FINAIS

Os resultados da escola sdo o produto dos esforcos de toda a equipe de
profissionais, de seus estudantes e familiares envolvidos no processo educativo. O
gestor para alcancar esses resultados precisa da capacidade de articulacdo e
linguagem para os diferentes publicos.

Dentro das competéncias de um gestor escolar é ser um lider para as
mudancgas, envolvendo conhecimentos e habilidades como: autonomia,
responsabilidade, flexibilidade e resiliéncia, incentivando pessoal e coletivamente,
gerando um sentimento de pertencimento, tudo isso centrado na aprendizagem. E, a
partir da compreensao da dimensé&o socioemocional iremos alcangar uma educagao

integral.
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