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Justificativa

As novas demandas para a educacao exigem da gestdo das instituicdes a
postura de lideranca do gestor no conjunto das acfes gerenciais (financeiras,
administrativas e patrimoniais) e pedagdgicas que se realizam no ambiente escolar e
este mundo deseja mudancas. O bom desenvolvimento em todos os aspectos das
unidades escolares dependera de uma gestdo democratica compartilhada, visando
uma transformacdo, contando sempre com apoio do corpo docente, equipe
pedagdgica e segmentos da sociedade. Nessa perspectiva, o Centro Municipal de
Educacao Infantil (CMEI) deve ser visto como um lugar onde todos devem envolver-
se para a realizacdo de projetos. Baseado neste entendimento, o Plano de Acéo
buscar-se-a oferecer as condicbes essenciais para que ocorra 0 processo ensino-
aprendizagem da crianca, de acordo com as exigéncias das politicas educacionais,
onde o papel da escola consiste principalmente em formar seus alunos para o pleno
exercicio da cidadania. Vale ressaltar que o Plano deve ser adaptado de acordo com
as necessidades e demandas especificas da lei e da sua escola.

O CMEI "Arcelina Ana de Pina" busca superar alguns desafios, bem como no
contexto da Pandemia do Coronavirus (Covid-19), tanto a escola quanto as criangas
enfrentaram e ainda enfrentam desafios significativos com o ensino remoto, a
desigualdade educacional, os impactos na saude mental, a perda de aprendizado,
os desafios de adaptacdo, a falta de interacdo social e os desafios na avaliacao
foram alguns dos principais desafios enfrentados. Foi necessario lidar com a falta de
acesso equitativo a tecnologia, problemas de salde mental, perda de tempo de
aprendizado e dificuldades na adaptacdo a novas formas de ensino. A falta de
interacdo social afetou o desenvolvimento das criancas, e houve desafios na
avaliacdo do aprendizado a distancia. A superacdo desses desafios exigiu a
colaboracdo de educadores, familias e autoridades educacionais para encontrar
solugbes e mitigar os impactos negativos na educacdo das criancas. Tal qual, a
relacdo com os familiares rompendo com a inseguranca no primeiro contato com um
ambiente educacional. E na questdo estrutural, nossa instituicdo esta passando por
reforma, com caracteristicas diferentes dos prédios do municipio para Educacao
Infantil que atenda critérios de qualidade para a criangca nesta primeira etapa da

Educacéo Basica.
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Identificagc&o da unidade escolar

O Centro Municipal de Educacéao Infantil (CMEI) Arcelina Ana de Pina, é uma
instituicdo de ensino localizada na regido costeira do Parana, no municipio de
Paranagua, no bairro da llha dos Valadares na regido do Sete de Setembro, sendo
uma regido com raizes e tradicbes caicaras, posto que é um lugar com muita
identidade devido ao fandango caicara, pesca artesanal, blocos carnavalescos e
regionalidades, levando o nome da llha dos Valadares para os municipios vizinhos
ou até mesmo do estado, por este fato, o CMEI Arcelina Ana de Pina, mantém em
suas atividades diarias agregadas a projetos que valorizem e ressaltem a
importancia da regionalidade e cultura local no processo de vivéncia e experiéncia

da Educacéo Infantil.

Organizacgao da escola

O CMEI Arcelina Ana de Pina, constitui-se em uma estrutura plana, sendo
composto por 4 salas de aula com diferentes objetivos, tais como O eu, 0 outro e 0
nos; Corpo, gestos e movimentos; Tracos, sons, cores e formas; Escuta, fala
pensamento e imaginacdo; Espacos, tempos, quantidades, relacbes e
transformacdes; Onde cada sala € padronizada com uma cor diferente da outra
(rosa, laranja, azul e verde), com o intuito de cada dia da semana a crianca estar em
um ambiente diferente. Além disso, o CMEI conta com 141 criancas, distribuidas em
Maternal I, Maternal Il A, B e C e Prés | A, B, C e D, funcionando em tempo parcial
nos periodos matutino e vespertino, com 10 educadores, 3 estagiarias, 1 cozinheira,
2 serventes, 1 gestora e 1 pedagogo, ainda assim, a instituicdo possui uma sala de
Recurso Multifuncional, atendendo a demanda do préprio CMEI Arcelina Ana de
Pina, mas como também dos outros dois CMEIS (Prof2 Nadia lara Pereira da Cunha

e Nossa Senhora dos Navegantes), ambos localizados na Ilha dos Valadares.

COORDENAR A ORGANIZACAO ESCOLAR

DESAFIO: Coordenar as atividades administrativas, pedagogicas e operacionais
envolvendo os profissionais da educacéao.

ACOES:

- Planejar a rotina escolar com a equipe de acordo com as necessidades de cada

setor;
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- Gerir recursos debatendo com os colegiados, observando as prioridades e
executando-as;

- Comunicar claramente em reuniées e encontros com a comunidade escolar sobre
as rotinas, planejamento anual e recursos do governo Federal,

- Promover o desenvolvimento profissional com formacbes em servico e
oportunizando a sua formacéao pessoal ou pela SEMEDI quando convocado.
CENARIO ATUAL: A participacéo nas tomadas de decisdes vem se desenvolvendo
em grupo, com a participacdo da comunidade escolar.

CENARIO PRETENDIDO: Que as familias participem cada vez mais para
alcancarmos com qualidade a educagéo enfrentando os desafios do cotidiano.

PRAZO: Durante todo o periodo de gestéo.

PREZAR PELA CULTURA ORGANIZACIONAL

DESAFIO: Promover e preservar os valores, normas, crengcas e comportamentos
gue definem a identidade e a maneira de funcionar de uma organizacdo, no contexto
escolar, da instituicdo educacional.

ACOES:

- Promover e preservar a identidade cultural por meio de reunides, apresentando
projeto cultural aos pais e as criancas;

- Ambiente inclusivo e de respeito com reunido sobre a empatia,

- Promovendo a comunicacdo efetiva, dialogando com a comunidade escolar,
modelando e aguardando o comportamento esperado.

CENARIO ATUAL: Esta sendo bastante proveitoso, tivemos a aceitacdo e empatia
das familias, incentivando as criancas ao respeito e autorizando as criancas na
participacédo das apresentacdes culturais dentro e fora da instituicao.

CENARIO PRETENDIDO: Que as familias continuem a incentivar as criancas a
participarem cada vez mais nesses momentos culturais em outros espacgos e que
pratiquem o respeito a todos.

PRAZO: Até o término da gestao

COLOCAR A BNCC EM PRATICA
DESAFIOS: Implementar e integrar os objetivos, competéncias e habilidades

estabelecidos pela BNCC no curriculo e na pratica pedagdgica da escola.
4




CME/

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARANAGUA

‘D SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E ENSINO INTEGRAL

%m“ma«“’ CENTRO MUNICIPAL DE EDUCAGAO INFANTIL
"ARCELINA ANA DE PINA"

ACOES:
- O engajamento de toda a comunidade escolar por meio de reunifes pedagodgicas
com as familias para uma melhor compreensao significativa sobre a Educacéo
Infantil e a importancia dos documentos norteadores como a BNCC,;
- Estar juntos, gestor e coordenador pedagdgico para a organizagdo de estudos
referente a pratica pedagdgica em momentos pré-definidos;
- Oportunizar formacao em servico na hora-atividade.
CENARIO ATUAL: A BNCC vem sendo colocada em pratica, oportunizando o
desenvolvimento e respeitando a crianga em seus valores e suas conquistas.
CENARIO PRETENDIDO: Envolver toda a comunidade escolar, para que sejam
garantidos e respeitados os direitos de aprendizagem das criancas.
PRAZO: Durante a gestao

VALORIZAR A EQUIPE ESCOLAR

DESAFIO: A compreensdo que todos sdo importantes e essenciais para o bom
andamento da instituicdo e para o engajamento pessoal.

ACOES:

- Realizar visitas a outros CMEIS e trocas de experiéncias entre os educadores e
demais funcionarios;

- Proporcionar encontros agradaveis, rodas de conversa e confraternizacoes;

- Incentivar e garantir condicéo para que o profissional possa realizar sua formacao;
- Investir na qualidade da saude emocional dos profissionais da educacao,
orientando-os e direcionando-os a buscar os programas ofertados pela Rede.
CENARIO ATUAL: A busca pelo aperfeicoamento profissional vem se
desenvolvendo de forma positiva.

CENARIO PRETENDIDO: Criar um ambiente de trabalho positivo e motivador,
promovendo a qualidade da educacdo resultando em uma equipe engajada e
comprometida.

PRAZO: Durante toda a gestao.

COORDENAR O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)
DESAFIOS: Envolver a comunidade escolar, liderar a elaboragéo, andlise, definigcdo

de objetivos, estratégias e acdes, acompanhando e avaliacdo do documento.
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ACOES:

- Elaborar projetos de acordo com a realidade vivida como: projeto familia na escola,
Paranagua e suas historias, sacola viajante, projeto Fandango e Leitura simultanea;
inclusdo e diversidade étnico cultural; projeto meio ambiente, satude e qualidade de
vida,;

- Envolver a comunidade ndo s6 a escolar como também, a do entorno em reunides,
palestras e encontros para receber sugestdes de melhorias para uma educacao de
qualidade;

- Atualizar o Projeto Politico Pedagogico de acordo com a realidade;

- Aulas de campo nas datas especiais sdo algo muito positivo, pois a participacéo e
a interacdo das familias nestes eventos sao significativas para as criancas.
CENARIO ATUAL: Elaborar o PPP é um trabalho colaborativo e continuo que busca
alinhar a pratica educativa da escola com seus propésitos e metas, garantindo uma
educacao de qualidade para os estudantes.

CENARIO PRETENDIDO: E um documento que define as diretrizes, objetivos,
estratégias e acdes que orientam a pratica educativa da escola,

PRAZO: Anualmente

GERENCIAR OS RECURSOS COM EFICIENCIA

DESAFIOS: Administrar os recursos materiais, financeiros e humanos de forma
eficaz e sustentavel, visando ao melhor aproveitamento e a maximizacdo dos
resultados da escola

ACOES:

- Elaborar o diagnéstico das prioridades junto aos setores responsaveis
administrativo, pedagdgico e servicos gerais, Conselho Escolar e APMF;

- Realizar pequenos reparos como: a manutencdo de equipamentos de som e
impressora colorida;

- Aquisicao de brinquedos pedagogicos e tatames;

- Promover acdes com as familias para participarem da manutencao predial; como
pinturas, trocas de materiais elétricos e hidraulicos.

CENARIO ATUAL: A elaboragido para o gerenciamento dos recursos humanos e

financeiros vem se desenvolvendo de acordo com as orienta¢gdes da SEMEDI.
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CENARIO PRETENDIDO: Garantir o bom funcionamento da instituicido e o uso
adequado dos recursos disponiveis.

PRAZO: Durante toda a gestao

TER PROATIVIDADE

DESAFIOS: Impulsionar mudangas positivas e promover um ambiente escolar
dindmico e inovador.

ACOES:

- Trocar experiéncias com diretores de outras escolas como: grupos de whatsapp e
encontros ofertados pela SEMEDI,

- Incentivar as familias a estarem buscando novas fontes de conhecimento por meio
das conversas individuais e encontros pedagogicos: sobe autismo e outros temas
relevantes;

- Orientar os professores e pais a importancia do uso da tecnologia para dar suporte
e tirar dividas como: aplicativos do Google, orientados em curso do SEFE, grupos
de pais via whatsapp para manterem-se atualizados.

CENARIO ATUAL: A responsabilidade na identificacdo e resolucdo de problemas,
além de buscar oportunidades de melhoria e desenvolvimento na escola vem sendo
aplicada com responsabilidade.

CENARIO PRETENDIDO: Buscar solucbes inovadoras, planejar adequadamente,
liderar pelo exemplo e estar comprometido com a aprendizagem continua.

PRAZO: Anualmente

PROMOVER A PARCERIA ENTRE A ESCOLA, FAMILIAS E COMUNIDADE
DESAFIOS: Fortalecer relacdes colaborativas e participativas com os pais,
responsaveis, membros da comunidade local e outras instituicbes, visando a
construcdo de um ambiente educacional mais integrado e enriquecedor.

ACOES:

- Reunides com os pais ha presenca da diretora, pedagogo e a professora regente,
esclarecendo as duvidas pertinentes;

- Incluir as familias em todos os projetos que o CMEI desenvolve, organizando com
APMF e Conselho Escolar reunides pedagogicas trimestrais, podendo até ter mais

de uma, caso haja necessidade;
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- Realizagdo da prestacdo de contas, informando os valores arrecadados de

doacles, rifas e festas, também os valores que foram gastos na compra dos

equipamentos que foram adquiridos com os recursos do P.D.D.E, ficando o restante

para compras futuras até o término do ano letivo;

- Envolver a familia com as aulas extracurriculares, ressignificando as datas

comemorativas

CENARIO ATUAL: A promogéo de parceria entre a escola, familias e comunidade

vem envolvendo a criacdo de canais de comunicacao efetiva, o envolvimento dos

pais e responsaveis, parcerias com a comunidade local, valorizagdo da diversidade,

acesso a recursos e servicos relevantes e a coordenacéao de projetos.

CENARIO PRETENDIDO: Buscar uma participacdo mais efetiva da comunidade,

possibilitando uma relacéo de diadlogo entre instituicdo e familia

PRAZO: Durante toda a gestao

PROMOVER O RESPEITO E A EMPATIA

DESAFIOS: Cultivar um ambiente escolar inclusivo, acolhedor e respeitoso, no qual
todos os membros da comunidade escolar se sintam valorizados, compreendidos e
respeitados em suas diferencas e particularidades.

ACOES:

- Sala de Recurso Multifuncional, uma medida estruturante para a consolidacdo de
um sistema educacional inclusivo;

- Valorizando e ressignificando a historia, a cultura, a danga na comunidade escolar
como a pratica do fandango em parceria com Grupo Folclérico Mandicuera;

- Envolver os pais e profissionais na participacdo de Oficinas do Mandicuera

- Exposicdo dos desenhos da sacola viajante num momento em familia no CMEI
com atividades dinamicas e finalizar com um piquenique;

- Trabalhar a historia de nosso municipio, nosso bairro e a representacao através de
obras artisticas, instigando o pertencimento a cultura local.

CENARIO ATUAL: Esta sendo oportunizados momentos de interacdo e
enriquecimento cultural entre as criangas.

CENARIO PRETENDIDO: Envolver a criacdo de uma cultura escolar baseada no
respeito, na valorizacdo da diversidade e na préatica da empatia.

PRAZO: Durante a gestao
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INCENTIVAR UM AMBIENTE BASEADO EM VALORES

DESAFIOS: Fortalecer a cultura de valores garantindo que os principios éticos e
morais sejam parte integrante da vivéncia e das relacdes no ambiente educacional.
ACOES:

- Promover momentos de estudos com os profissionais da educacdo e
representantes de pais sobre o Regimento Escolar e o Codigo de Etica;

- A equipe gestora manter dialogos constantes com as familias acolhendo-as e
direcionando-as em momentos de dificuldades — desenvolvendo a Escuta Ativa,

- Trabalhar o respeito, colaboracdo e solidariedade por meio de acdes de
arrecadac0fes de agasalhos.

CENARIO ATUAL: E desenvolvido referéncias positivas para as criancas
discernirem entre o que € certo e errado, trabalhando com planejamentos e projetos
de respeito com “as palavrinhas magicas”

CENARIO PRETENDIDO: Incentivar um ambiente baseado em valores, envolvendo
a criacdo de espacos de reflexdo e discussado, o estimulo a participacdo ativa da
comunidade escolar

PRAZO: Anualmente

OBSERVACOES FINAIS

Em sintese as competéncias do coordenador escolar abrangem uma série de
habilidades e acbes que sdo essenciais para uma gestdo eficaz da escola. Isso
inclui coordenar a organizagcao escolar, prezar pela cultura organizacional, colocar a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em pratica, valorizar a equipe escolar,
coordenar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), gerenciar os recursos com
eficiéncia, ter proatividade, promover a parceria entre a escola, familias e
comunidade, promover 0 respeito e a empatia, e incentivar um ambiente baseado
em valores. Ao desenvolver essas competéncias, o coordenador contribui para a
criacdo de um ambiente educacional positivo, inclusivo e de qualidade, onde todos

0s membros da comunidade escolar possam se desenvolver plenamente.
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Assim, o Plano de acdo é essencial que haja um comprometimento continuo
com a execucao do plano de acao escolar, com monitoramento regular e avaliagao
dos resultados alcancados. Dessa forma, € possivel garantir que as acbes
planejadas sejam efetivas e contribuam para a melhoria da educacéo e o alcance
dos objetivos estabelecidos pela escola.

Por fim, a direcdo do CMEI “Arcelina Ana de Pina” procura estabelecer e
patrocinar a proposta pedagogica como resultado do processo de participacao
coletiva da comunidade e dos segmentos que compdem a instituicdo, possibilitando
o compartilhamento das decisdes. Isto requer didlogo, cooperacédo, liberdade de
expressao e respeito pelas diferengas e fundamentalmente, a busca pela coesdo em
torno da educacédo que se pretende. Além dos 6rgdos colegiados ativos e atuantes
nas decisées do CMEI, o Conselho Escolar e a Associacdo de Pais Mestres e
Funcionéarios (APMF).
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