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1. JUSTIFICATIVA

O presente foi plano de agé&o foi reelaborado por mim Rosangela Cardoso da
Silva Galvao, para registrar, orientar e direcionar a organizacdo do Centro de
Educacao Infantil “Agadil Cabral” a fim de dar continuidade as metas que foram
retomadas por ndo terem sido alcancadas devido a pandemia, portanto € através
desse plano que o trabalho serd coordenado, pois possui objetivos pensados

estrategicamente para contribuir e melhorar a instituicdo como um todo.

Minha gest&o se iniciou no ano da Pandemia do Covid-19, enfrentamos um
periodo bem complicado, onde tivemos que estabelecer um vinculo com as familias
das criancas de forma remota e de forma presencial em dias especificos de entregas

de atividades/propostas a serem realizadas em casa.

Além desse vinculo com as familias foi necessério fortalecer o relacionamento
com a equipe de trabalho, pois as educadoras realizavam seu trabalho de suas
casas, portanto foi necessario criar estratégias de planejamento de atividades e de
metodologias a serem utilizadas nas aulas remotas e também nos materiais

enviados para casa.

Portanto, considerando o periodo pés-pandémico que estamos vivendo é
necessario pensar na aprendizagem das criancas e no seu bem estar, por isso é
importante proporcionar um espaco de interagdo para que as criangas se socializem
e se desenvolvam. Além disso, € muito importante continuar o trabalho feito na
pandemia que se estabeleceu através de um bom relacionamento com as familias
das criancgas, portanto visamos manter esse relacionamento e comunicacdo clara

para que as familias se envolvam no processo educacional das criancgas.

E também a continuidade de um trabalho em equipe, com todos focando em
uma educacgéo de qualidade para as criangas, visando a gestdo democratica, para a

tomada de decisfes e estratégias para a melhoria do funcionamento do CMEI.



2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

O Centro Municipal de Educacéao Infantil “Agadil Cabral” esta localizado no
bairro Beira Rio — Paranagua-PR, foi inaugurado em 24 de julho de 2002, sob o
decreto n° 1426, na gestdo do Prefeito Mario das Dores Roque. Teve o inicio das
suas atividades em 2003.

As familias atendidas pelo CMEI sé@o de classe baixa e média predominando
familias onde pais, mées ou responsaveis trabalham fora, empregados no comércio,
construcdo civil e empresas portuarias. Na regido onde o CMEI estad situado

predominam residéncias de pequeno e meédio porte, além do comércio local.
3. ORGANIZACAO DA ESCOLA

Atualmente o CMEI atende setenta criancas divididas em oito turmas sendo:
uma turma de Infantil 1 (integral), quatro turmas de Infantil 2 (sendo uma integral e

trés parciais) e trés turmas de Infantil 3 (parciais).

Possui cinco salas de aula, uma cozinha geral, um refeitério, uma secretaria,
uma lavanderia, um almoxarifado, um banheiro adulto e trés banheiros infantis, uma

horta e um playground.

Promovemos nos espacos externos experiéncias de diferentes tipos
respeitando a faixa etaria de cada crianca. Considerando espacos para
movimentacado onde a exploracdo, a concentracdo, agregue diversas aprendizagens
e socializacdes. E os espacos de sala de aula séo organizados para que as criangas

desenvolvam a criatividade e a autonomia, através das interagdes e brincadeiras.

A seguir estdo 0s objetivos propostos para manter um trabalho de qualidade

na instituicdo, de acordo com as competéncias da Base Nacional dos Gestores:
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Objetivo Estratégico: Competéncia 1 — Coordenar a Organizacao Escolar

1- Problema/causa/desafio: Importancia da participacdo de todos os membros da

equipe na implementacdo de metodologias ativas no processo de ensino

aprendizagem.

Acbes a serem realizadas: Formacdes com o objetivo de mostrar para as

educadoras a importancia de um ensino que tenha as criangas como protagonistas
de suas aprendizagens. Dar suporte para que 0s Espacos Estéticos que estdo
sendo realizados no CMEI para que sejam praticados com frequéncia e em todas as

turmas.

Cenario _atual: Iniciamos nesse ano um trabalho com Espacos Estéticos ja tivemos

grandes avancos, porém € necessario ampliar para todo o CMEI.

Cenario pretendido: Através das formacgdes incentivar as educadoras e aplicar essa

metodologia com mais frequéncia e em todas as turmas.

Prazo para conclusido das acdes: dezembro de 2023.

2- Problemal/causa/desafio: Gerenciar os recursos humanos a fim de suprir

demandas no atendimento das criangas.

Acdes a serem realizadas: Propor formas de distribuicdo de funcionarios nas salas

quando tiver com falta de funcionarios/dia de permanéncia do educador. Discutir
coletivamente quais as salas que necessitam de um apoio maior e designar

profissionais para essas salas.

Cenario_atual: Prioridade de apoio nas salas com criancas com necessidades

especiais e bebés.

Cenério pretendido: Continuar a suprir as salas com criangas especiais e criangas

menores para que haja um ensino com melhor qualidade para todos.

Prazo para conclusdo das acdes: Permanente.




Objetivo Estratégico: Competéncia 2 — Prezar pela Cultura Organizacional

Problema/causa/desafio: Manter um ambiente organizado e acolhedor, em que

todos da equipe se sintam valorizados e engajados, prezando por um ensino de

qualidade.

Acbes a serem realizadas: Reconhecimento das contribui¢cdes individuais e o

incentivo ao trabalho em equipe.

Cenério atual: Necessidade de incentivar o trabalho coletivo da equipe na parte

pedagdgica.

Cenario pretendido: Parcerias de trabalho entre educadoras de todas as turmas,

promovendo atividades e espacos onde turmas de diferentes faixas etarias possam

se encontrar potencializando a aprendizagem das criancas.

Prazo para conclusdo das acdes: Permanente.

Objetivo Estratégico: Competéncia 3 — Colocar a BNCC em Pratica

Problema/causa/desafio: Manter a BNCC como norteadora do trabalho pedagdgico

no CMEI assegurando o cumprimento do conjunto de aprendizagens que cada faixa

etaria deve comtemplar.

Acdes a serem realizadas: Fazer a gestdo do trabalho pedagdgico e averiguar os

pontos positivos e 0s pontos que precisam de atencdo no cumprimento da

realizacdo de atividades que contemplem essas aprendizagens.

Cenério_atual: Atualmente todos os planejamentos de atividades comtemplam a
BNCC.

Cenario pretendido: Prosseguir com a BNCC em pratica, garantindo que todas as

experiéncias de aprendizagens sejam alcancadas nas metodologias aplicadas nas

salas de aula.

Prazo para conclusao das acdes: dezembro de 2023.




Objetivo Estratégico: Competéncia 4 - Valorizar a Equipe Escolar

Problema/causa/desafio: Valorizagcdo da equipe escolar a partir de formacdes e

continuidade na carreira académica.

Acdes a serem realizadas: Formacdes continuadas, incentivo e divulgacao de cursos

sobre educacdo infantii e educacdo especial e cursos de graduacdo e pos-

graduacéo.

Cenario atual: Algumas educadoras estudando e se especializando para um melhor

atendimento das criangas.

Cenério pretendido: Profissionais preocupados com a atualizacdo dos estudos para

uma educagao com mais qualidade.

Prazo para conclusdo das acées: Permanente.

Objetivo estratégico: Competéncia 5 - Coordenar o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP)

Problema/causa/desafio: Estimular a responsabilizacéo de todos no cumprimento do

Projeto Politico Pedagodgico e na importancia de atualizar o documento

coletivamente.

Acdes a serem realizadas: Através de formacdes e reunides mostrar a importancia

desse documento e disponibilizar momentos que todos possam refletir e auxiliar na

atualizacdo do mesmo.

Cenério atual: Projeto Politico Pedagdégico atualizado.

Cenario Pretendido: Que todos da instituicdo tenham conhecimento da importancia

do documento e contribuam para a sua atualizagéo.

Prazo para conclusdo das acoes: 2023.




Objetivo Estratégico: Competéncia 6 — Gerenciar os Recursos com Eficiéncia

1- Problema/causa/desafio: Gerenciar 0os recursos materiais de forma eficaz.

Acles a serem realizadas: ldentificar as necessidades da instituicAo e buscar

solucdes que otimizem a utilizagdo dos recursos disponiveis.

Cenario atual: Recursos materiais organizados em armarios e com facil acesso.

Cenario pretendido: Manter essa organizacao e prever com antecedéncia a falta de

algum material para a instituicao.

Prazo para conclusdo das acdes: Permanente.

2- Problema/causa/desafio: Necessidade de incentivar os pais e responsaveis com a
contribuicdo da APMF do CMEL.

Acdes a serem realizadas: Elaborar um plano de gestdo financeira eficiente e com

transparéncia para aproveitar melhor os recursos disponiveis e deixar disponivel
para que 0s pais e responsaveis tenham acesso e possam ver as melhorias que

estao sendo realizadas no CMEI.

Cenério atual: Contribuicdo de uma parte das familias na APMF.

Cenério pretendido: Conscientizar e engajar as familias sobre a importancia nas

contribuicdes voluntarias, bem como buscar parcerias para as melhorias na
instituicdo, incluindo a colocacdo de um toldo para melhor acolhimento na entrada

de nossas criancas.

Prazo para conclusdo das acoes: dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico: Competéncia 7 — Ter Proatividade

Problema/causa/desafio: Ter um olhar especial para identificar possiveis problemas

e criar solucdes e pensar em melhorias para a instituicdo de modo geral, sendo

influéncia para uma equipe que trabalha proativamente.



Acdes a serem realizadas: Ter um posicionamento reflexivo sobre o que esta indo

bem e o que pode melhorar no CMEI. Trazer essa discusséo para a equipe para que

todos desenvolvam esse olhar na fungcéo de cada um e na instituicdo como um todo.

Cenério atual: Necessidade de envolver a equipe nas reflexdes sobre o

funcionamento e melhorias para a instituigéo.

Cenério pretendido: Equipe com autonomia e com capacidade de resolver

problemas antecipadamente.

Prazo para conclusdo das acées: 2023.

Objetivo _Estratégico: Competéncia 8 Promover a Parceria entre a Escola,

Familias e Comunidade

1- Problema/causa/desafio: A importancia das familias no CMEI.

Acdes a serem realizadas: Promover encontros, eventos e reunides que envolvam

as familias e a comunidade.

Cenario_atual: Maior parte das familias participando das a¢Bes promovidas pelo

CMEI. Foi realizada uma pesquisa qualitativa sobre a relagdo do CMEI com as
familias e tivemos um bom retorno com as respostas, 0s pais se mostram animados

com a relacdo familia e escola.

Cenario_pretendido: Estreitar essa relagdo a partir da promocdo de encontros e

eventos que tragam as familias para dentro da escola para que elas compreendam a
importancia do CMEI como um local de aprendizagem para as criangas.

Prazo para conclusdo das acoes: dezembro de 2023.

2- Problemal/causa/desafio: Importancia da participacdo da comunidade nas
atividades do CMEI.

Acdes a serem realizadas: Apoio da comunidade (familia e vizinhos) para realizar

projetos dentro do CMEI.



Cenario atual: Um membro da comunidade se disponibilizou para construir e cuidar

da manutencdo de uma horta junto com as criancas.

Cenario pretendido: Dar continuidade a essa parceria e oportunizar outros projetos.

Prazo para conclusdo das acdes: dezembro de 2023/permanente.

Objetivo Estratégico: Competéncia 9 — Promover o Respeito e a Empatia

7

Problema/causa/desafio: Nas relagcbes humanas é comum ter divergéncias de

opinides.

Acdes a serem realizadas: Promover um ambiente de respeito e empatia e promover

o didlogo quando acontecem problemas nas relacdes interpessoais.

Cenario atual: A equipe tem uma boa relacao interpessoal, porém quando acontece

algum problema que pode causar divisées, eu como gestora procuro propor um

momento para resolver as questdes com respeito e profissionalismo.

Cenério pretendido: Continuar com esse olhar para as relagdes interpessoais da

equipe e propor momentos de aproximacgao para estabelecer relacionamentos com

respeito.

Prazo para conclusao das acdes: dezembro de 2023/ permanente.

Objetivo Estratégico: Competéncia 10 — Incentivar um Ambiente Baseado em

Valores

Problema/causa/desafio: Importéancia de um ambiente de cooperacédo, respeito e

ética.

Acdes a serem realizadas: Estabelecer um ambiente com comunicacao efetiva, para

evitar mal entendidos e situagdes de conflitos.

Cenario atual: Um bom relacionamento entre os membros da equipe de trabalho.




Cenario pretendido: Dar continuidade ao bom relacionamento ja existente, evitando

competicdes e favorecendo o trabalho coletivo.

Prazo para conclusdo das acdes: dezembro de 2023/permanente.

5. OBSERVACOES FINAIS

Ao pensar sobre o Plano de Acao foi possivel refletir sobre a real situagdo do
CMEI Agadil Cabral e estabelecer estratégias para melhorar o seu funcionamento
através da minha gestdo. Pontuei situacfes importantes para a concretizacdo da
gestdo democratica, considerando a importancia de todos os envolvidos na
instituicdo escolar, incluindo as familias e comunidade do entorno do CMEI. E
necessario também adquirir um toldo para melhor acolhimento das criancas. E a
continuidade nas inovagdes pedagogicas através dos espacos estéticos que tem
dado certo em nossa instituicdo. Aqui firmo meu compromisso em me esforgar para
atingir todos esses objetivos propostos para a minha gestao e conclui-las no prazo
proposto, para melhorar o trabalho em equipe e a qualidade da educacédo e ensino

proporcionados para as criancas.



